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1. Fachkraftesituation in Thuringen

1.1 Das Fachkréftegebot

Nach den gesetzlichen Vorgaben des § 72 Achtes Boehalgesetzbuch (SGB VIII) sollen
bei den Tragern der offentlichen Jugendhilfe Pexsoim den Aufgabenfeldern der Kinder-
und Jugendhilfe beschaftigt werden, die Uber emtepeechende personliche Eignung und

fachliche Qualifikation verftigen.

Die personliche Eignung als gesetzlich nicht ausdefinierte Begrifflichke@ichnet sich vor

allem durch Faktoren wie Verantwortungsibernahnedysikontrolle, Empathie, Akzeptanz
und Kongruenz aus. Diese Eigenschaften sind im Rahemer Ausbildung nur bedingt ver-
mittelbar und zugénglich. Die Erstellung eines phaten Kriterienrasters zur personlichen
Eignung ist nicht méglich. Im Einzelfall kann egigeh notwendig sein, die Kriterien fur
.personliche Eignung“ im Aufgabenzusammenhang ziinggen, um die Einschatzung

transparent und nachvollziehbar zu machen. Im Zosawhang mit der Kinderschutzdebatte
verweisen die Ausfuhrungen in 8 72 a SGB VIII ezpldarauf, wer in einer Einrichtung der

Kinder- und Jugendhilfe nicht beschaftigt werderf.da

Die fachliche Qualifikation ist im Gesetz nicht konkret vorgegeben. Dennodh&indie
Begrindung zum Regierungsentwurf zu 8§ 64 des Gesetzr Neuordnung des Kinder- und
Jugendhilferechts (Kinder- und Jugendhilfegeset® JHG) eine Aufz&hlung von sozialen
Berufen, die fur den Fachkraftstatus relevant dthidr heildt es: Fachkrafte der Jugendhilfe
sind vor allem Sozialarbeiter, Sozialpadagogen,idfrer, Psychologen, Diplompadagogen,
Heilpadagogen, Sonderschulpddagogen, Psychagoggendpsychiater, Psychotherapeuten
und Padiater* SGB VIII).

Als Fachkraft wird bezeichnet, ,...wer Uber die &in bestimmtes Fachgebiet erforderlichen
Kenntnisse verfugt und die Fahigkeit besitzt, sieberuflichen Handeln sachgerecht anzu-
wenden.Zur Qualifizierung durch Absolvieren einer Ausbibddumit abschliel3ender Prifung

sind zum Teil weitere Elemente vorgesehen wietdatlishe Anerkennung fur soziale Fach-
krafte .." (vgl. Erl. zu 8 72 Rn. 13 ebd.). Die staatlichaekkennung ist demnach eine Mdg-
lichkeit, die fachliche Eignung fir den Einsatz Bereich der Kinder- und Jugendhilfe nach-

zuweisen.

! vgl. DS Bund 11/5948/1989 zitiert nach Jans/Happe/Saurbier/Maas, Jugendhilferecht, Loseblattkommentar,

Stand: 08/2005, Erl. zu § 72
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Zwischenzeitlich wurden fir Berufsabschlisse naasicher Anerkennung landereinheitliche
Qualifikationsvorgaben durch die Jugend- und Famrhinisterkonferenz (JFMK) und Kul-

tusministerkonferenz (KMK) verabschiedet:

fur staatlich anerkannte Erzieher/innen:

,Rahmenvereinbarung tiber Fachschufen*
.Kompetenzorientierten Qualifikationsprofils furediAusbildung von Erzieherinnen

und Erziehern an Fachschulen und Fachakademien®

fur staatlich anerkannte Kindheitspadagogen/-innen:

= "Gemeinsamer Orientierungsrahmen 'Bildung und Braig in der Kindheit®

fur staatlich anerkannte Sozialarbeiter/-innen 8ndialpddagogen/-innen:

,Qualifikationsrahmen Soziale Arbeit (QR SArh)"

Bei der Bewertung der Fachlichkeit beziehungsweeseEinsatzes von Fachkraften gelten fur
offentliche und freie Trager gleiche Grundsatze Mafistdbe (siehe auch Gesamtverantwor-
tung gem. 8 79 SGB VIIl). Das Fachkraftegebot bezgech unmittelbar nur auf die Trager
der offentlichen Jugendhilfe. Die Norm gilt jedaatittelbar Gber § 74 Absatz 1 Ziffer 1 SGB

VIl auch fur die Trager der freien Jugendhilfe.

Fur den Freistaat Thiringen erfolgt eine gesdtelidiRegelung zum Fachkraftegebot durch
8 23 hiringer Kinder- und Jugendhilfe-Ausfuhrungsde (ThiurKJHAG) sowie durch § 14
Tharinger Kindertageseinrichtungsgesetz (ThurKitéden frihkindlichen Bereich.

Im Kontext der Erlaubniserteilung von Einrichtungier stationaren Hilfen gilt insbesondere,
dass nur der Trager die Erlaubnis fur den BetrigbreEinrichtung erhélt, der Fachkréfte be-
schétftigt, deren Qualifikation der Vorgabe der Eblaisgeber entspricht; andernfalls sind die

Voraussetzungen zur Erlaubniserteilung geman Sha 2 SGB VIII nicht erfullt.

Dartber hinaus werden im Rahmen von Verordnungamlithen Empfehlungen und Férder-
richtlinien Regelungen zum Einsatz von Fachkrafteden verschiedenen Tatigkeitsfeldern

der Kinder- und Jugendhilfe getroffen.

? Beschluss Kultusministerkonferenz vom 07. November 2002, i. d. F. vom 03. Marz 2010
* Beschluss der Jugend- und Familienministerkonferenz vom 14. Dezember 2010
* Beschluss Fachbereichstag Soziale Arbeit am 31. Mai 2006



1.2 Fachkrafteentwicklung

In der Thiringer Sozialwirtschaferbrachten im Jahr 2010 etwa 58.000 Erwerbstatige

geschatzte 25.000 Ehrenamtliche in rund 4.800 éhtwngen Sozial- und Gesundheitsdienst-
leistungen (vgl. Sozialwirtschaftsbericht des Rests Thiringen November 2011). 29 Pro-
zent der Beschaftigten sind im Bereich der Kinderd Jugendhilfe tatig. Unter den Leis-
tungsanbietern kommt den Tragern der Freien Wolipflege eine besondere Stellung zu.
Zudem hat der Anteil an privaten Tragern in deatést Jahren kontinuierlich zugenommen.
Der Anteil der 6ffentlichen Trager ist zuriickgegangBeispielsweise waren im Jahr 1998
noch Uber die Halfte (55 %) aller Kindertageseimungen in 6ffentlicher Tragerschaft, 2010

waren es nur noch mehr als ein Drittel (37 %) netter ricklaufiger Tendenz.

Vor allem im Bereich der Kinder- und Jugendhilfedsdie Strukturen zudem sehr kleinteilig,
da die Angebote im unmittelbaren Lebensumfeld detgduppen unterbreitet werden und

dementsprechend eine Zentralisierung nur begredgtioh ist.

Bis ins Jahr 2010 ist die Anzahl an sozialversiachgspflichtigen Beschéftigten in den bran-
chentypischen Sozial- und Gesundheitsberufen umrasent angewachsen, wohingegen die
Zahl der sozialversicherungspflichten Beschaftigeallen anderen Berufen im gleichen Zeit-

raum um 11 Prozent zuriickgegangen ist.

Entwicklung der SV-Beschiftigen, unterschieden nach Berufsordnungen
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> Unter dem Begriff der Sozialwirtschaft sind alle Einrichtungen gefasst, die Sozial- und Gesundheitsdienstleis-
tungen erbringen, mit Ausnahme von Krankenhdusern, Rehabilitations- und Vorsorgeeinrichtungen, Rettungs-
diensten, Apotheken und niedergelassenen Arzten.



Fur den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe stedrtidsgesamt riicklaufigen Zahl an Kin-
dern und Jugendlichen eine Zunahme an komplexdelddillarfen und multiplen Problemla-
gen entgegen. Dass der Bedarf an Unterstitzunigsigen nicht parallel zur Anzahl an Kin-
dern und Jugendlichen verlauft, zeigt sich vormallex Bereich der erzieherischen Hilfen. Ein
von der Landesregierung in Auftrag gegebenes Gtegactur Auswirkung der Bevolkerungs-
entwicklung auf die Arbeitsfelder der Kinder- ungg@ndlichen bis zum Jahr 2020 kommt
zum dem Schluss, dass der Faktor Demografie nuBedarfsfaktor unter mehreren ist und
sich der Trend einer Ausweitung von familienuni@ztnden und familienergdnzenden Hil-

fen aufgrund der Verdichtung der Problemlagen vamiken weiter fortsetzen wird.

1.2.1 Ausbildung und Qualifizierung

Die Ausbildung im Berufsfeld der sozialen Arberisbesondere im Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe ist von gro3er Vielfalt und Heterogangepragt und deckt trotz aller Vereinheit-
lichungstendenzen ein breites Spektrum untersabiesdl Ausbildungsinstitutionen, -gange
und -abschliisse ab. Kaum ein Segment auf dem tanb&ikt kann auf eine derart ausdiffe-

renzierte und umfangliche Expansion und Entwicklumden vergangenen Jahren verweisen.

Fachschulausbildung:

Vor dem Hintergrund gestiegener Anforderungen ankdeieher/-innen im Bereich der Kin-
dertagesbetreuung und der zunehmenden Bedeutundedifriihen Bildung fur spatere Bil-
dungsprozesse beigemessen wird, wurden in deetelzthren umfangreiche Reformprozesse
eingeleitet, um eine weitere Optimierung der Falehkwsbildung zu erreichen. Thiringen
orientiert sich bei der Ausbildung an der Rahmeswmbarung Uber Fachschulen und fihrt
diese als Breitbandausbildung durch, um Absolv@nteen fir verschiedene sozialpadago-

gische Tatigkeitsfelder zu qualifizierén.

Hierzu gehort auch eine handlungsorientierte Adsioit), die eine enge Verknipfung von
Theorie und Praxis auf der Grundlage eines lerofeddtierten Unterrichts sowie eine inten-
sive Verzahnung der beiden Lernorte Fachschule agziblpéadagogische Arbeitsfelder in

mehreren integrierten Praktika gewahrleistet.

Nach der Modifizierung der Ausbildungskonzeptiorreen wesentliche Inhaltskomponenten

des Thuringer Bildungsplans fir Kinder bis 10 Jahrdie Curricula der Erzieherausbildung

® Einen zahlenmiRigen Uberblick tiber die Ausbildungssituation hinsichtlich der Ausbildung an den Thiiringer
Fachschulen fiir den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe gibt die Tabelle 1 wieder.



integriert. Gleichzeitig wurde im Rahmen der Audbilg die Wahlmdglichkeit fur das 2.
Ausbildungsjahr erweitert und zusatzlich der Watdh ,Basale und priméare Bildung“ auf-
genommen. Die WahIimoglichkeiten sind fakultativ wmkumentieren das Profil der Fach-
schule. Die gewahlten inhaltlichen Schwerpunktedearin Form von Kursen und Projekten

realisiert.

Dariiber hinaus soll die bestehende Rahmenvereimyadurch ein kompetenzorientiertes
Qualifikationsprofil fur alle Arbeitsfelder der Heher/-innen erganzt werden. Die darin be-

schriebenen Kompetenzen sollen fur die UmsetzunigimLandern verpflichtend sein.

Hochschulausbildung:

Im Bereich der Hochschulausbildung existieren diétfe, zum Teil parallele Studiengange
an Berufsakademien, Fachhochschulen und Univezsitabie mit der Bologna-Erklarung

eingeleitete europaweite Hochschulreform mit deed giner Angleichung der Ausbildungs-
strukturen und -abschlisse wirkt zudem auf die satton langer in einer zum Teil rasanten

und dynamischen Entwicklung befindliche Ausbilduaggschatft.

Die Qualitatssicherung von Bachelor- und Masteistugiingen erfolgt mittels Akkreditie-
rung durch vom Akkreditierungsrat zugelassene Adikierungsagenturen nach den ,Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung Wiudiengangen und fir die Systemakkre-
ditierung® (Beschluss des Akkreditierungsrates @8i12.2009 i. d. F. vom 07.12.2011).

Bei den staatlichen Hochschulen ist nach § 12 2Bhiringer Hochschulgesetz die Einrich-
tung, Anderung und Aufhebung von Studiengangendeib Thiringer Ministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft und Kultur in einer Ziel- undstiengsvereinbarung zu vereinbaren. Bei
den privaten Hochschulen (Bachelor Studiengang S&thhochschule fir Gesundheit Gera)
wird kein Einfluss von Seiten des Landes auf dahliahe Ausrichtung der Studienangebote
und die Anzahl der Studienplatze genommen. FuSthatliche Studienakademie Thiringen
gibt nach § 22 Abs. 1 Nr. 2 Thuringer Berufsakadgesetz (ThurBAG) deren Kollegium
Empfehlungen tber die Einrichtung oder Aufhebung 8tudiengangen oder Studienrichtun-

7 Rahmenvereinbarung tiber Fachschulen
® Einen Uberblick tiber die Ausbildungssituation hinsichtlich der Ausbildung an den Thiringer Hochschulen fir
den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe gibt die Tabelle 2 wieder.
Tabelle 2 stellt die Studienanfanger fiir den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe der Hochschulen in Thiiringen
dar. Daraus lasst sich allerdings kein Riickschluss ziehen, wie viele Absolventen und Absolventinnen fiir den
Bereich tatsachlich in den kommenden Jahren zur Verfligung stehen werden. Der Tabelle 3 ist die Anzahl der
Absolventen und Absolventinnen zu entnehmen, die in den letzten Jahren einen Abschluss an den Thiiringer
Hochschulen erworben haben, der fir eine Tatigkeit im o. g. Bereich qualifiziert. Zahlen = Ist-Stand.
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gen. Die Umsetzung erfolgt im Rahmen der zur Varfiggstehenden Zuwendungen des Lan-

des nach MalRgabe des Haushaltsplans.

Fur Studiengange im sozialen Bereich und im BerdighKindertagesbetreuung hat die Ju-
gend- und Familienministerkonferenz dartber hindeschlisse zu den Grundlagen berufs-
zulassungsrechtlicher Regelungen gefasi#nen Studiengénge entsprechen miissen, wenn
deren Absolventen die staatliche Anerkennung exhadbllen. Fiur die staatliche Anerken-
nung ist danach erforderlich, dass - organisatonscknipft mit dem Akkreditierungsverfah-
ren - eine Entscheidung von Experten (benannt ddicl©berste Landesjugendbehérde) dar-
Uber getroffen wird, ob der Studiengang berufsaudagsrechtlich geeignet ist und die quali-
tativen Voraussetzungen erfullt. Grundlage fur ei@&eurteilung ist bei Studiengangen im
sozialen Bereich der ,Qualifikationsrahmen Soziateeit* und bei Studiengédngen im Be-

reich der Frihen Bildung der ,Orientierungsrahmdédugg und Erziehung in der Kindheit".

Eine Umsetzung dieser bundesweit abgestimmten drealftlichen Vorgaben erfolgt derzeit
durch eine Novelle des Thuringer Sozialberufe-Aearlungsgesetzes.

Ein wesentliches Kriterium flr das zukinftige Angelvon Studiengangen an Thuringer

Berufsakademien und Hochschulen wird die Entwicglder Nachfrage nach Studienplatzen
sein. Derzeit sind die Bewerberzahlen zumindesteim meisten der aufgefuhrten grundstan-
digen Studiengénge weit hoher als die Anzahl dedi€nplatze, so dass sie mit Zulassungs-

beschrankungen belegt sind.

Vor dem Hintergrund der seit der PISA-Studie gemroffentlichen Diskussion Uber die
Bedeutung der frihen Forderung von Kindern istQirlifizierung von padagogischen Fach-
kraften fur die Bildung, Erziehung und Betreuungn\Kindern im Alter von 0-10 Jahren neu
in den Mittelpunkt gertickt. Mit Blick auf die Bilshg und Erziehung in der Kindheit sind
bundesweit neue Studiengange an weit Uber 50 Hbalest mit unterschiedlichen Struktu-

ren, Inhalten und Zugangsvoraussetzungen entstanden

Zwischenzeitlich haben die Jugend- und Familiensténider Lander erklart, dass diese Stu-
diengange ein wichtiges Angebot zur Weiterentwioglaer Qualitat der Arbeit in Kinderta-

geseinrichtungen darstellen und sich auf einen geamen Orientierungsrahmen sowie die
bundeseinheitliche Berufsbezeichnung ,Staatlichrkarenter Kindheitspadagoge / Staatlich
anerkannte Kindheitspadagogin“ verstandigt. Die dginsind derzeit aufgefordert, die zur

® JFMK-Beschliisse vom 29./30. 05. 2008 und vom 26./27.05. 2011



Umsetzung erforderlichen berufsrechtlichen Vordtdmi zu erlassen. Das Thuringer Sozial-

berufe-Anerkennungsgesetz wird derzeit novelliert.

Allgemeine Aussagen zur fachlichen Qualifizierung

Nach dem von der Bundesarbeitsgemeinschaft derdsamgendamter beschlossenen Ar-
beitspapier ,Das Fachkraftegebot des Kinder- urgkddhilfegesetzet® miissen Fachkrafte
in der Kinder- und Jugendhilfe als sogenannte , @qurlifikation* Handlungskompetenzen
mitbringen, die es ihnen ermdoglichen, in verschiete Referenzsystemen der Adressaten

tatig werden zu kénnen.

Es wird zunehmend erkannt, dass in der Beurtei@ingr Ausbildung nicht nur die zu vermit-
telnden Inhalte auf ihre Eignung und Relevanz ziigor sind, sondern insbesondere zu fragen
ist, Uber welche Kompetenzen der/die Einzelne amteEter Ausbildung verfigen soll. Auf
dieser Grundlage ist eine Erweiterung des profesfien Wissens und Handelns der Fach-
kraft durch berufliche Erfahrung, Fort- beziehungse Weiterbildung und/oder mit einem

Aufbaustudium maoglich.

Grundlegende Schliisselkompetenzen, die Fachkraftgidder- und Jugendhilfe mitbringen,

bedingen eine fachlich qualifizierte Grundhaltunig imlgenden Kompetenzbereichen:

= Wissenskompetenz(Erwerb von Kenntnissen Uber relevante Sachverhaltkla-
rungszusammenhange, Anwendungsbereiche und maoglicleeschlieende Quellen
im Fachgebiet der Sozialen Arbeit),

= Handlungskompetenz(Fahigkeit in den Feldern der Sozialen Arbeit angssen und

effektiv zu arbeiten),

= sozial-ethische KompetenfHaltungen und berufsethische Urteilsbildung),

Selbstkompetenz(Fahigkeiten, sich selbst im Rahmen von Arbeitiziiglen zu orga-

nisieren und als verantwortungsvoller Akteur od&tedirin einzubringen).

Die Ausbildung von Fachkraften muss hierauf ihrdoeleres Augenmerk richten, obgleich
die beschriebenen Fahigkeiten nicht in jedem FeilhbUberwechseln von der Ausbildung in

die verantwortliche Tatigkeit vollumfanglich vorhden sein werden. Sie kdnnen aber in an-

1% November 2004



gemessener Zeit auf der Basis einer ausreichendemd@ualifikation durch Erfahrungsler-
nen und entsprechende Fort- und Weiterbildung évgrowerden.

Wahrend friiher bundeseinheitlich ein Berufspraktkoder zwei in das Studium integrierte
Praxissemester die Absolventinnen und Absolventérdan Ubergang in die Berufstatigkeit

vorbereitet haben, sind infolge der Einfihrung Bacthelor- und Masterstudiengangen nun-
mehr zur Vorbereitung auf den konkreten beruflicBditag und als Grundlage fir die Ver-

bindung von Theorie und Praxis in der Ausbildungkiika unterschiedlicher Dauer und

Struktur vorgesehen. Der Anwendungsbezug der Adisihg ist dabei nicht von der Lange

und Dauer der Praktika, sondern vielmehr von deali@ua der Beziehung von Theorie und

Praxis abhangig. So werden von den Anstellungstndder Kinder- und Jugendhilfe Proble-

me bei der Anwendung von Wissensbestanden in ktekiandlungskompetenzen ebenso
beklagt wie die nicht ausreichende Kompetenz ziilekien beruflichen Handelns, wohinge-

gen Berufseinsteiger/-innen feststellen, dass dierdigung des Arbeitsalltags von ihnen
haufig Kompetenzen fordert, auf die sie in der Aldlsimg nicht vorbereitet worden sind.

Vielfalt und Komplexitat der sozialpadagogischeax#s, die sich aus den konkreten Aufga-
ben und den institutionellen Rahmenbedingungenbergelassen sich in der Ausbildung
nicht annahernd abbilden. Es ist davon auszugetesy die Herausbildung der speziellen
sozialpadagogischen Handlungskompetenz, die FathKii die Bewaltigung ihres berufli-

chen Alltags bendotigen, vor allem in der Zeit ndeh Ausbildung stattfindet.

Im Zusammenhang mit der veranderten Ausbildungssito, insbesondere dem Angebot
generalistischer Ausbildung, der Vielfaltigkeit dezu etablierten Studiengange und kirzeren
praktischen Ausbildungsabschnitten wird der Geastgltder Berufseinmindungsphase zu-
nehmend Bedeutung beigemessen, um den Berufsanfiérgge und Berufsanfangern den

Ubergang zwischen Ausbildungs- und Beschéftigursiesy zu erleichtern.

Der Ubergang von der Ausbildung in die Berufstatighst insofern ein besonders sensibler
Abschnitt, als die Erfahrungen, die Berufsanfangetieser Phase in den Praxisteams und im
Umgang mit den Problemen der Zielgruppen machemréafyend fir die gesamte berufsbio-
grafische Entwicklung und ausschlaggebend fir déeabisbildung professioneller Identitat
sind. Um die zur Bewaltigung der jeweiligen Anfondiegen erforderlichen Handlungskom-
petenzen systematisch erwerben zu kdnnen, bedddséslb auf die Ausbildung abgestimm-
ter sowie konzeptionell vernetzter, die beruflidrégigkeit begleitender zusatzlicher Angebo-

te der Fort- und Weiterbildung.



1.2.2 Fort- und Weiterbildung

Fort- und Weiterbildung hat den Auftrag, die fache und persénliche Kompetenz von
Fachkraften so zu erhalten beziehungsweise zu s&ebe dass sie inshesondere die praven-
tiven und fordernden Ziele des SGB VIII im Interesker betroffenen Kinder, Jugendlichen
und Familien bestmdglich umsetzen kdnnen. Die A@itfin ihrem Diskussionspapier ,An-
forderungen an Fort- und Weiterbildung als ein 8tengselement der Personal- und Quali-
tatsentwicklung” vom 24./25. November 2011 aussdaster dem Aspekt des sich standig
verandernden Umfeldes von Kindern, Jugendlichen Banhilien die sozialpddagogische
Fort- und Weiterbildung als integraler Bestandtaih Personal- und Qualitatsentwicklung
zur weiteren Professionalisierung der Kinder- undehdhilfe beitrdgt und zunehmend zu

einem wichtigen Steuerungsinstrument wird.

Der Fort- und Weiterbildungsmarkt ist prosperiere@dinde hierfur sind beispielsweise Ver-
anderungen von Qualifikationsanforderungen, Fadtdsi&herung und -entwicklung sowie
ein Trend zu Spezialausbildungen. Die Folge isssddie Angebote im Umfang und in der
Vielfalt stetig wachsen und zu einer Unubersichitit fiihren. Darliber hinaus mangelt es an
gesteuerten Prozessen fur einen nachhaltigen Nutrefort- und Weiterbildung, insbeson-
dere auch fur den Transfer der erworbenen neudrhidaen Erkenntnisse und Kompetenzen
in die Praxis. Ebenso ist die dauerhaft und stmetau verankernde Funktion von Fort- und

Weiterbildung als Steuerungsinstrument noch zu gvaosgepragt.

Im Rahmen der Ermittlung von Fortbildungsbedarferdwes darauf ankommen, den jeweili-

gen Kompetenzbedarf zielgenauer zu ermitteln.
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2. Problemaufriss

Die Gesamtbevdlkerung Thiringens wird - gemesseattearDaten 2010 — bis zum Jahr 2030
um etwa 20 Prozent abnehmen, weniger Kinder wegddroren und gleichzeitig erreichen
die Menschen ein héheres Lebensalter. Dieser Py@agshnet sich durch eine vielschichtige
Dynamik aus, wobei Regionen unterschiedlich bé&trolsein werden. So ist zu erwarten,
dass eine Ausdinnung und Uberalterung der landkginagten Gebiete dominieren, wahrend
in den grolReren Stadten durch Zuzug aus den l@ediiGebieten die Bevolkerungszahl an-
nahernd gleichbleiben wird.

Tharingen ist in den zurlckliegenden Jahren aufdjrder demografischen Entwicklung in
allen Berufszweigen bereits mit einem Riuckganguagg¢n Menschen konfrontiert gewesen,
die auf den Arbeitsmarkt stromen. Langfristig windbesondere der Anteil der Bevolkerung
im Erwerbsalter zwischen 20 und 64 Jahren abnehwmnca. 62,6 auf 49,1 %). Die Zahl
der 16- bis 19-jahrigen jungen Menschen ist in l@¢zrten drei Jahren um etwa 40% zurtick-
gegangen, wird jedoch in den kommenden 5 Jahrativéonstant bei 14% (+/- 1%) liegen.

Dies hat deutliche Folgen fur den Ausbildungsmarkt.

Die Altersgruppe der 20- bis 24-J&hrigen, auf dedevAbsolventinnen und Absolventen von
Berufsausbildungen von Fachschulen und Hochschedgfallen und die daher im Hinblick
auf den Ersatz von altersbedingt aus dem Erwerbslabsscheidenden Jahrgangen von hoher
Bedeutung sind, wird bis zum Jahr 2015 einen Taef$tvon weniger als die Halfte der Be-

volkerung in dieser Altersgruppe von 2008 einnehmen

Wie knapp aber Fachkrafte durch die demografis€ébegebenheiten tatsachlich sein werden,
hangt insbesondere auch davon ab, wie stark dippérder Menschen, die wenige Jahre vor
dem gesetzlichen Renteneintrittsalter in der Lageé, s1och qualifizierte Tatigkeiten ausiben

kénnen. Ungefahr ab 2030 ist die Bevolkerungspregrfar die 20- bis 24-Jahrigen mit gro-

Beren Unsicherheiten verbunden, da diese Genenatioh nicht geboren ist. Die aus dem

Erwerbsleben ausscheidende Altersklasse der 55#nibés 65-Jahrigen kann zahlenmalfig in
den nachsten Jahren noch relativ gut durch dierdkesse der 15- bis unter 25-Jahrigen er-
setzt werden. Der rein zahlenmallige Ersatz derrgklimsse der heute 45- bis unter 55-
Jahrigen durch die viel kleinere Gruppe der heutei$unter 15-Jahrigen ist jedoch unmdog-
lich.
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Fur den Bereich der Kindertageseinrichtungen lgiest der Fachkraftebedarf auf Grund der
klaren gesetzlichen Planungsvorgaben durch daKita@® auf der Grundlage der bekannten
demografischen Einflisse quantitativ beziffern: 8tand vom 1. Marz 2011 waren in den
Tharinger Kindertageseinrichtungen 12.549 Pers@epadagogisches Personal beschéftigt.
Von diesen Personen waren 6.656 alter als 45 Jathes, entspricht einem Anteil von 53 %
an der Gesamtzahl der padagogischen Fachkraftee Biersonen werden bis 2030 aus dem
Arbeitsleben ausscheiden. Damit verbleiben noch6@0 Personen in der Beschéaftigung.
Gemald der 12. koordinierten Bevolkerungsvorausherewy fur Thiringen aus dem Jahr
2010 wird die Anzahl der Kinder im Alter bis zu &hden bis 2030 auf 64 % der derzeitigen
Kinderzahl zuriickgehen. Dies wirde bedeuten (whterVoraussetzung, dass der Personal-
schlissel gemal § 14 Abs. 2 ThirKitaG unverandmrid), dass der Bedarf an sozialpada-

gogischen Fachkraften um 36 % zuriickgehen wiirde.

In absoluten Zahlen bedeutet dies einen Rickgangl.8@0 Personen, das heildt auf einen
Bedarf fur ca. 8.050 sozialpadagogische FachkrBféenit besteht rein rechnerisch bis 2030
ein Bedarf an 2.150 Neueinstellungen, d.h. jahrictissten ca. 120 sozialpadagogische
Fachkrafte neu eingestellt werden, um die altelisigecusscheidenden Fachkrafte zu erset-

zen.

Nimmt man ebenso die Fachkrafte hinzu, die gesutsiiieelingt vorfristig das Arbeitsfeld
verlassen, dann besteht ein Bedarf von jahrlichs2alpadagogischen Fachkréften, die das
Berufsfeld verlassen. Dies entspricht der bereits $chilling im Jahr 2008 getroffenen
Prognose in seiner Analyse der Auswirkungen deBevungsentwicklung auf die Arbeits-
felder der Kinder- und Jugendhilfe.

Bei den weiteren Bereichen der Kinder- und Jugdfadtiisst sich auf Grund fehlender Vor-
gaben von Schlisselberechnungen, nicht progna$tarier Problemlagen und damit verbun-
dener Hilfebedarfe ein quantitativ messbarer zuagemder Fachkraftebedarf nicht grund-
satzlich darstellen.

Dennoch stellt sich die Fachkréaftesituation bereitm jetzigen Zeitpunkt in einigen Teilbe-
reichen der Kinder- und Jugendhilfe fir die Tragesblematisch dar. Es bedarf also ergan-
zender Kriterien, die einen geflihlten sowie qualieam Fachkréftebedarf begriinden und er-

klaren.

1 Schilling-Studie (Analyse der Auswirkungen der Bevélkerungsentwicklung auf die Arbeitsfelder der Kinder- und
Jugendhilfe, Dortmund 2003)
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Diese Sichtweise wird von Seiten der Arbeitsgenddia flr Kinder- und Jugendhilfe (AGJ)
in ihrem Positionspapier ,Fachkraftemangel in derder- und Jugendhilfe* vom 6./7. April
2011 unterstitzt. Hier wird eine Unterscheidung dogi Formen des Fachkraftebedarfs vor-

genommen:

= derquantitative Fachkraftebedarf (im Sinne eines zahlbaren Bedarfs und damit das
Fehlen einer ausreichenden Anzahl an Fachkraftesimme des § 72 SGB VIII),

= der qualitative Fachkraftebedarf (im Sinne eines Bedarfs an fachlich geeignetem

und einschlagig qualifiziertem Personal)

= und dergefuhlte Fachkraftebedarf (auf der Basis subjektiver respektive tragerspezi-

fischer Einschatzungen und Erfahrungen).

Die Kinder- und Jugendhilfe wird aufgrund ihrer Wwaenden gesellschaftlichen Bedeutung
als eine zentrale Sozialisationsinstanz und autymumehmender Unterstitzungs- und Hil-
feerfordernisse der Zielgruppe einen gesteigertetal an geeigneten Fachkraften verzeich-
nen. Diese Entwicklung unterstiitzt die Problemdé&k ohnehin eintretenden Bedarfs an sozi-
alpadagogischen Fachkraften aufgrund der demoghafisEntwicklung, welcher im Moment

jedoch noch nicht als Alleinerklarung fir den berevahrgenommenen Fachkraftebedarf
herangezogen werden kann. Deutlich tritt ein ga@iér Bedarf im Sinne eines reduzierten
Angebotes an potentiellen und fir die Jugendhiéfeigneten Bewerberinnen und Bewerbern
zutage. Dies zeigt sich unter anderem in der Whesstzung von Personalstellen, die alters-

bedingt frei werden.

Auf der Grundlage des Vorgenannten werden TheseBrtwicklungen formuliert, die in

ihrem Zusammenwirken den Fachkraftebedarf beeisdlusverden:

= Die Ausdinnung der jungen und das Anwachsen derealtlahrgange in der Gesell-
schaft fihren zur Verringerung derer, die sichdiimen Beruf in der Kinder- und Ju-
gendhilfe entscheiden kdnnen. Bei unverdnderterafBeahlverhalten minimiert sich
daher die Anzahl der Berufsanfangerinnen und Banifsger, die zur Losung des
Ersatzbedarfs nach Verrentungsschiben und voreeitigesundheitsbedingten Aus-

scheiden dienen kdnnten.

= Spezifisch fir Thiringen erfolgt zeitgleich mit déberalterung der sozialpadagogi-
schen Fachkréfte in der Kinder- und Jugendhilfeltheralterung in weiteren Arbeits-
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bereichen der Padagogik, beispielsweise im Schelvd3ort beschéftigte Fachkrafte
haben gegentber dem Bereich der Kinder- und Jugénden Vorteil, dass sie eine
dauerhafte berufliche Perspektive mit angemesséaggitung ertffnet bekommen.
Somit kann unterstellt werden, dass sich bei gegetider Bereitschaft zur Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen die fehlenden Perspektiierein dauerhaftes Beschafti-
gungsverhaltnis mit adaquater Vergutung und famgieeechten Arbeitszeiten in der
Kinder- und Jugendhilfe nachteilig auf die dortlggchkraftesituation auswirken wer-

den.

Verschéarft wird die kinftige Fachkraftesituationder Kinder- und Jugendhilfe durch
den bisherigen Ausbau vorhandener und die Entwickheuer Arbeitsfelder fur sozi-
alpadagogische Fachkréfte (beispielsweise in demhllfe, neue Einsatzmaoglichkei-
ten im Gesundheitswesen), wodurch bereits heuté&deamtbedarf an qualifizierten

Arbeitskréften gewachsen ist.

Trotz erfolgreich abgeschlossener Hoch- und Fachauokbildung kann die geringe
materielle Attraktivitat und gesellschaftliche Wsathiatzung des Berufs in der Kinder-
und Jugendhilfe zu einer verstarkten Abwanderungjternative Handlungsfelder der

sozialen Arbeit oder gar zur alternativen Berufsif@ahren.

Die in einzelnen Arbeitsbereichen der Kinder- undehdhilfe sichtlich erkennbare
Familienunfreundlichkeit (beispielsweise: Schiclsteyn bei erzieherische Hilfen, Ju-
gendarbeit und Jugendverbandsarbeit in den Naagsitund Abendstunden oder an
den Wochenenden) ist fur junge Absolventinnen ubdoiventen im Hinblick auf die
eigene Lebensplanung unattraktiv.

Zunehmende psychosoziale BelastungssituationeremnHhndlungsfeldern der Kin-

der- und Jugendhilfe erwirken einen weiteren Atixadétsverlust.

Aufgrund der bereits heute schon gering ausgepragiieer zukinftig sicher noch
mehr gefragten Uberregionalen Mobilitatsbereitdchaf Studierenden wie auch der
Absolventinnen und Absolventen der FachschulerStimialpadagogik, wird es insbe-
sondere in sogenannten strukturschwachen Regiamkimagesamt in landlichen Re-
gionen verstarkt zu einem Mangel an fachlichem Mahs insbesondere in der Ar-

beit mit Kindern und Jugendlichen kommen.
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Nicht wenige Anstellungstrager der Sozialen ArlagiRern zunehmend die Erwartung,
dass die Ausbildungstrager passgenaue Ausbilduggbate anbieten. Da die Hoch-
schulen Uberwiegend und begrindet an einer gestesalien Orientierung der Aus-
bildung beziehungsweise des Bachelorstudiums figsthekann bei den Tragern der

Eindruck eines qualitativen Fachkraftebedarfs ehtst.

Daruber hinaus tragen die geforderten Bildungsmiafdea durch die Bundesagentur
fur Arbeit beziehungsweise Jobcenter nicht zur Aeismg des Fachkrafteangebotes
bei, da die Mal3Bhahmen durch private, nicht stdmtiterkannte Bildungstrager ange-
boten werden und somit zu keinem staatlich anetieanBerufsabschluss fihren.
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3. Handlungsempfehlungen

Den Mdglichkeiten, dem Fachkraftemangel durch Stmanpassungsmal3inahmen zu begeg-
nen, sind enge Grenzen gesetzt, sollen fachlichaddtds gehalten und Qualitatseinbul3en
vermieden werden. Dabei ist zu beachten, dassatschiedenen Handlungsfelder der Kin-

der- und Jugendhilfe durch ihre Verschiedenheitean Rahmenbedingungen und Erfordernis-

sen schnell in eine Konkurrenzsituation kommen lednn

Im Sinne von differenzierten Strategien und Mal3remur Steuerung gegen den Fachkraf-
temangel in den einzelnen Handlungsfeldern der é&indnd Jugendhilfe muss der konkret
vorhandene beziehungsweise zu erwartenden jewd@kgarf an Fachkraften durch belastba-
ren Prognosen fur Thiringen erfasst werden.

Hierzu wirddem Thiringer Ministerium fur Soziales, Familie u@dsundheit und dem Thu-
ringer Ministerium fur Bildung, Wissenschatft undIliw empfohlen, im Rahmen der Jugend-
hilfeplanung im 4-jahrigen Rhythmus den quantittivFachkraftebedarf zu ermitteln. Dies

erfordert eine unterstiitzende wissenschaftlichdeegg.

Erhohunqg des Stellenwertes der Kinder- und Jugendife

Zur Fachkraftegewinnung gehort an erster StelleSt@kung der gesellschaftlichen Aner-

kennung der Kinder- und Jugendhilfe. Qualitatseckimng, Evaluation und eine angemesse-
ne Offentlichkeitsarbeit sind notwendige Prozeaseden Stellenwert und die Leistungen der
Kinder- und Jugendhilfe in Gesellschaft und Poliik verdeutlichen und die angemessene

Finanzierung sicherzustellen.

Fachkraftesicherung

Die Erh6hung der Attraktivitat der Kinder- und Jadhilfe als Beschéaftigungsbereich ist die

zentrale kunftige Herausforderung. Hierzu tragesb@sondere bei:

Gesicherte und angemessen verqitete Beschafticenhgdtnisse

Die gebotene gesellschaftliche Wertschatzung demieortungsvollen Tatigkeit in der Kin-
der- und Jugendhilfe erfordert gesicherte unbefiesbedarfsgerechte Beschaftigungsverhalt-
nisse und eine angemessene tarifgerechte Vergatwindem Niveau des TV6D beziehungs-

weise TV-L. Die politischen Ebenen sind aufgefotddie hierzu erforderlichen finanziellen
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Mittel zur Verfigung zu stellen. Tarifabschlissedsim Rahmen der Haushaltsplanungen der

Trager der offentlichen Jugendhilfe entsprechendezticksichtigen.

Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Anstellungstrager missen die Bedeutung von kamfrieundlichkeit als wesentliches
Instrument gegen den Fachkraftemangel erkennemwfeims sind sie gefordert, geeignete
Rahmenbedingungen zur Beschaftigung von Fachkréfier-amilienpflichten vorzuhalten.
Hierzu zéhlen unter anderem flexible Arbeitszeitelt®] Organisation beziehungsweise
Vermittlung angemessener KinderbetreuungsangelBwtégung einer Kostenibernahme bei
Kinderbetreuung aul3erhalb der Regelbetreuungszeiietwicklung von Kontakthaltepro-

grammen mit Fortbildungsangeboten wahrend der rizleat.

Die Landesregierung wird gebeten, Uber bereitseheside und erprobte Modelle in geeigne-

ter Weise zu informieren.

Gesundheitsférdernde Tatigkeitsgestaltung

Durch die Sicherung der Beschéftigung der Fachkiafiden Arbeitsfeldern der Kinder- und

Jugendhilfe bis zum Renteneintritt kann nicht newr Bedarf an neueinzustellenden Fachkraf-
ten reduziert, sondern auch deren fachliche Kompgete und deren langjahrig erworbenes
umfassendes Erfahrungswissen weiterhin genutztemerdierzu ist das Augenmerk starker

denn je auf die Erhaltung der psychischen und phigen Gesundheit durch eine voraus-
schauende Arbeitsgestaltung und Arbeitsorganisatiorch passgenaue Fortbildungsangebo-
te und betriebliche Gesundheitsforderung zu richBaa Trager sind angehalten, hierzu ent-
sprechende Konzepte zu entwickeln. Hierzu gehorssh alas Angebot von Supervision

durch die Trager und geeignete gesundheitsfordelPndgkte mit den Krankenkassen. Das
Tharinger Ministerium flr Soziales, Familie und Gegheit wird gebeten, beispielgebende
Maglichkeiten einer betrieblichen Zusammenarbeit anisgewahlten Krankenkassen darzu-

stellen.

Als ein Zugang fir eine altersgerechte Personalekiung haben sich Altersteilzeitmodelle
bewahrt und sollten daher als Instrument fortgdfiilrerden. Der Landesregierung wird emp-
fohlen, sich fur die Weiterfihrung der gesetzlich&rankerung der offentlichen Férderung

von Altersteilzeitmodellen einzusetzen.
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Berufseinmiindungsphase

Eine qualitative Ausgestaltung der Berufseinmindphgse wird nur moglich sein, wenn
entsprechende Konzepte der Trager gemeinsam mitirdgitutionen der Aus-, Fort- und

Weiterbildung entwickelt und entsprechend weiteilgebe Fachkrafte als Praxisbegleitung
zur Verfigung stehen. In diesem Zusammenhang noveshé den Ausbildungsinstitutionen

als auch den Tragern der Einrichtungen und DietstéKinder- und Jugendhilfe als auch den
Fachkraften vermittelt werden, dass die Sicherwrgachlichen und professionellen Kompe-
tenz nur in einem Prozess des lebenslangen Leemmsben werden kann. In diesem Pro-
zess kommt den Trégern von Einrichtungen und Deenster Kinder- und Jugendhilfe zu-
kunftig eine groRere Verantwortung zu. Sie mussemegnsam mit Institutionen der Aus-,

Fort- und Weiterbildung entsprechende Konzepte iekein sowie die fur die Praxisanlei-

tung und Praxisbegleitung der Berufsanfangerinned Berufsanfanger durch erfahrene
Fachkrafte erforderlichen zeitlichen und finanaellRahmenbedingungen zur Verfiigung
stellen. Die Gestaltung der Berufseinmindungsphasss kinftig in gemeinsamer finanziel-
ler und konzeptioneller Verantwortung von Landééommunen, freien Tragern sowie Aus-

und Weiterbildungsinstitutionen geleistet werden.

Ausbildung

Fur die Sicherung des wissenschaftlichen und felelgualifizierten Nachwuchses ist die So-
ziale Arbeit in ihrer ganzen Breite als Disziplimevauch Profession auf eine breit gefacherte
akademische Verankerung angewiesen, die ihrerlgeisaftlichen und beschéaftigungspoliti-
schen Bedeutung entspricht.

Um dem wahrgenommenen Mangel an Passgenauigkeifushildung reduzieren zu koén-
nen wird den Hochschulen eine starkere Einbeziel@nd’raxis in die Gestaltung der Studi-

engange empfohlen.

Die fachliche Qualifizierung muss die zu vermite@gnWissensbasis und den Erwerb der in
den Fachlichen Empfehlungen zu ,Fachkraften im Bareler Kinder- und Jugendhilfe in
Tharingen® aufgefuhrten professionellen Kompetenfiéndie Fachkrafte der Kinder- und
Jugendhilfe sicherstellen. Es wird erwartet, das&ahmen der Qualifizierung

» der aktuellste nationale und internationale Foragestandsowie rechtliche und fachpo-

litische Diskussionen sowie fachpraktische Entwickjen zeitnah aufgegriffen werden.
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* Ausbildungsinhalte so umfassend vermittelt werdi#ass daraus eirealistisches Bild
von den Organisationen und Anforderungen des Astadites entstehen kann und Erpro-
bungen in der praktischen Arbeit erfolgen kdnnen.

Bezogen auf die fachpolitischen Diskussionen umthgeaktischen Entwicklungen wird der
Landesjugendhilfeausschuss seine fachlichen Empfgkeh den Fachschulen und Hochschu-

len zur Verfiigung stellen.

Das Thuringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaftd Kultur sowie die Thiringer Hoch-
schulen sind aufgefordert, Uber bestehende Moghtdik flr berufsbegleitende Angebote
oder Externenpriafungen und damit im Zusammenhagigestle Regelungen sténdig zu in-

formieren.

Es wird angeregt, dass Aus- und Weiterbildungsamigebowie praktische Lerninhalte im
Rahmen der sozialpddagogischen Ausbildung anerkaenden, um Absolventinnen und

Absolventen eine Wiederaufnahme oder den Abscleines Ausbildung zu ermdglichen.

Ausbildung und Berufsfeldpraxis sollten integrieBestandteile des Ausbildungsprogramms
sein. Die Ausbildungseinrichtungen und die praktgst Einsatzfelder sind gefordert, institu-
tionalisierte systemisch vernetzte Kooperationstarmu entwickeln. Es werden regelmafiige
Treffen der Fachschulen und Hochschulen sowiesteitlichen Studienakademie Thiringait
den Vertretern der Praxis ebenso angeregt wie ohsa& von Lehrkraften als Anleiter und
Berater im jeweiligen praktischen Arbeitsfeld, weds vermittelt wird. Seitens der Anstel-
lungstrager sind Angebote fiur Praxiserkundungen wedahrungen sowie die Forde-
rung/Begleitung bei der Erstellung von Abschluseadn strategische Mdglichkeiten im Sin-

ne der Verzahnung.

Es wird angeregt, grundsatzlich Fachschulen undhbtdwlen sowie diStaatliche Studien-
akademie Thuringen relevante Weiterentwicklungen und Pilotprojelde in Beziehung zur
praktischen Tatigkeit von sozialpddagogischen Faftdn der Kinder- und Jugendhilfe ste-
hen, aktiv einzubeziehen. Hierzu zéahlt auch dieb&mehung eines Teils der studentischen

Ausbildung in solchen praktischen Entwicklungspkge.

Die Umsetzung des Fachkréaftegebotes in der Kingied- Jugendhilfe und der Fachkréaftebe-
darf begrinden weiterhin stabile Studienplatzangelpuit sozialpadagogischer Ausrichtung

in Thiringen. Des Weiteren wird die Einrichtung azéicher berufsbegleitender Studienan-
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gebote an Thuringer Hochschulen empfohlen. FurBkmeich der Kindheitspadagogik ist es
sinnvoll, die bestehende berufsbegleitende Studighohkeit fortzufiihren.

Die Erméglichung und Gestaltung einer Durchlassigkwischen Fachschulen, Hochschulen
und der Staatlichen Studienakademie Thiringen kdem qualitativen Fachkraftebedarf
Rechnung tragen. Es wird empfohlen, dieses in \texatung des Thiringer Ministeriums
fur Bildung, Wissenschaft und Kultur unter Mitwinkg des Thiringer Ministeriums fur Sozi-
ales, Familie und Gesundheit und dem LandesjugHedhsschusses zielfhrend mit den
Fachschulen, Hochschulen und der Staatlichen Stakizlemie Thiringen zu verfolgen. An-

geregt wird in diesem Zusammenhang:

» Die Fachschulbildung ist so zu modularisieren, dasspielsweise einzelne Module
im Rahmen der Ausbildung an den Hochschulen odeiStatlichen Studienakade-
mie Thuringen als studienrelevante Leistungen amark und angerechnet werden

kdnnen.

» Der Wechsel von der Hochschule oder der Staatli@tadienakademie Thiringen zur
Fachschule ist unter Bertcksichtigung der bereitsdbenen Ausbildungsinhalte auf

die Ausbildung anzurechnen.

Fort- und Weiterbildung

Die Fort- und Weiterbildung kann einen wesentlicBeitrag zur Uberwindung der bestehen-
den Diskrepanzen zwischen den Anforderungen degefrdnd den Qualifikationen der Be-
werberinnen und Bewerber leisten. Um dem zunehmrerdespruch als wichtiges Steue-

rungsinstrument Rechnung tragen zu kdnnen, sigfole Ansatze strategisch zu verfolgen:

» Aufbauend auf einer generalistischen Ausbildundtesain 6ffentlich landesweit aner-
kanntes System von regelmaRiger Fort- und Weitlwrbg der Fachkrafte der Kinder-
und Jugendhilfe entwickelt werden. Vorhandene-Ramt Weiterbildungsangebote sind
zu systematisieren und zusétzliche fur die Kinded Jugendhilfe in Thiringen zu etab-
lieren, sofern ein Bedarf festgestellt ist.

* Im Aufbau des Systems ist die Einflhrung einerideirung entsprechender Angebote

fur spezifische Arbeitsbereiche zu prifen.

 Im Sinne von Personalentwicklung sind Fort- und t&feildungsangebote aufzulegen,

die einer vertikalen Durchlassigkeit dienen. Esdwiotwendig werden, hierfir insbeson-
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dere sozial- und familienvertragliche berufsbegleite Fort- und Weiterbildungsangebo-
te zum Erwerb der in spezifischen Handlungsfelddsn Kinder- und Jugendhilfe not-

wendigen Kompetenzen vorzuhalten.

Der Fort- und Weiterbildung der Fachkrafte der Kindund Jugendhilfe muss ein hdherer
Stellenwert zuwachsen. Hierzu stehen die Tragedagendhilfe in gemeinsamer Verantwor-

tung. Es ist sicher zu stellen, dass Fachkraftelme@f3ig an Fort- und Weiterbildungsangebo-
ten teilnehmen, um somit die sozialpadagogischei$beestéandig zu verbessern. Die entspre-

chenden Rahmenbedingungen sind durch die Trageiudendhilfe herzustellen.

Mittel- und auch langfristig kann eine gezielte @fuaerung in allen Alters- und Qualifikati-
onsgruppen eine Integration in das Handlungsfetdkaieder- und Jugendhilfe im Sinne der
Sicherung des Fachkraftebedarfs ermdglichen. Ed amgeregt, dass die Landesregierung
gemeinsam mit der Bundesagentur fur Arbeit die béleme der damit verbundenen Kosten

pruft.

Fachkraftegewinnung

Berufsorientierung und Berufsberatung kbnnen wéisbrdazu beitragen, Interesse fir sozia-
le Berufe zu wecken. Die Arbeitsagenturen sind haljen, dem Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe einen héheren Stellenwert beizume$3airder Vorstellung der Berufsbilder und
bei Beratung zum Beruf sollte Wert darauf gelegidea, dass eine Tatigkeit im Handlungs-
feld der Kinder- und Jugendhilfe von einer entspestlen Bewusstheit gepréagt ist und in den
eigenen Motivationsgrinden kritisch erortert werderss.

Ebenso sollten die Arbeitsagenturen in Kooperatminden Tragern der 6ffentlichen Jugend-
hilfe gezielter Jungen fur den Bereich der Kinderd Jugendhilfe, insbesondere im frihkind-
lichen Bereich ansprechen. Hierzu sind geeignetepKmtionsmdglichkeiten mit den Tra-
gern der Jugendhilfe zu entwickeln.

Die Trager der Jugendhilfe sind aus eigenem Insergefordert, in den eigenen fachlichen
Nachwuchs ganz bewusst zu investieren und hiedérggete Konzepte zur Personalentwick-

lung zu etablieren.

Der Landesregierung wird empfohlen, eine Gesanwsgfi@ zu entwerfen, wie der Verbleib
und die Gewinnung von Fachkraften im Bereich Kinderd Jugendhilfe in Thiringen gesi-
chert werden kann.
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