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1. Vorwort des Landrates

Im Berichtsjahr hat sich die Zahl und Struktur der Beteiligungen des Wartburgkreises gegen-
Uber dem Vorjahr nicht verandert, dieser verfligt zum Stichtag 31. Dezember 2019 Uber
13 Beteiligungen an Gesellschaften mit beschrankter Haftung, darunter 5 direkte Beteiligungen
und 8 mittelbare Beteiligungen. Von den mittelbaren Beteiligungen wurden vier tber die Klini-
kum Bad Salzungen GmbH und vier Uber die GFG Gesellschaft zur Férderung des Gesund-

heits- und Sozialwesens in der Wartburgregion GmbH (GFG) gehalten.

Die Jahresabschlisse der Gesellschaften sind nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

jéhrlich von einem Wirtschaftspriifer zu priifen. Hier wird auch die Ordnungsmé&Rigkeit der Ge-
schaftsflhrung gepruift.

Die Jahresabschlussprifungen des Wirtschaftsjahres 2019 sind zum Berichtszeitpunkt
vollstdndig abgeschlossen. Alle Jahresabschlisse sind mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Das Recht und die Pflicht zur Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen werden fiir die
direkten Beteiligungen und deren Tochtergesellschaften mit Unterstlitzung der Zentralen Steu-
erungsunterstitzung durch den Landrat wahrgenommen.

Der Landrat des Wartburgkreises, Herr Reinhard Krebs, tbt den Vorsitz im Aufsichtsrat der
FPG Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel GmbH aus. Der Kreisbeigeordnete des Wartburg-
kreises, Herr Martin Rosenstengel, bt den Vorsitz im Aufsichtsrat der ABS Wartburg-Wer-
raland GmbH, der GFG Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens

GmbH sowie der Klinikum Bad Salzungen GmbH und deren Tochtergesellschaften aus.

Die in § 73 Abs. 1 Nr. 3 ThirKO geforderte angemessene Einflussnahme des Wartburgkreises
in den Aufsichtsraten aller Beteiligungen ist gesichert.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Investitionen in das Anlagevermdgen der Beteiligungen des
Wartburgkreises im Gesamtwert von 13,7 Mio. Euro (VJ: 15,3 Mio. Euro) getatigt. Daflir wur-

den Férdermittel in Héhe von 3,7 Mio. Euro (VJ: 2,2 Mio. Euro) in Anspruch genommen.
Zur Finanzierung dieser Investitionen sind Darlehen in Hohe von insgesamt 5,3 Mio. Euro (VJ:

5,4 Mio. Euro) aufgenommen worden. Damit betragen die investiven Darlehensverbindlichkei-

ten zum 31.12.2019, nach Abzug der im Jahr 2019 geleisteten Tilgungen in Héhe von
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3,2 Mio. Euro (VJ: 3,1 Mio. Euro), insgesamt 25,2 Mio. Euro. Den Darlehnsverbindlichkeiten
steht ein Anlagevermdgen von 192,0 Mio. Euro gegeniber.
Das Umsatzvolumen der Gesellschaften mit Beteiligung des Wartburgkreises betrug in

2019 insgesamt 211,0 Mio. Euro. Darin sind Innenumsétze in Héhe von 12,4 Mio. Euro

enthalten.

In der additiven Erfolgsrechnung ist das Jahresgesamtergebnis der Beteiligungen im Berichts-
jahr 2019 positiv und betragt insgesamt 777 TEUR (VJ: 197 TEUR negatives Jahresergebnis).

Mit einer Gesamtbeschéftigtenzahl nach Képfen in Hoéhe von 2.878 Mitarbeitern
(VJ: 2.807 Mitarbeiter), einer durchschnittlichen Zahl der Vollbeschéaftigen von 2.083,82 VAK

(VJ: 2.365,19 VAK) stellen die Beteiligungen des Wartburgkreises in Summe einen
bedeutenden Teil der Arbeitgeber in der Region dar.

Der vorliegende Beteiligungsbericht baut auf der Struktur der Beteiligungsberichte der Vor-
jahre auf. Neben den Darstellungen der einzelnen Gesellschaften enthalt der Beteiligungsbe-

richt in Tz. 4 eine zusammenfassende Darstellung der Beteiligungsunternehmen.

Der Bericht wurde auf der Grundlage der aktuellen Gesellschaftsvertrage, der Lageberichte

der Gesellschaften sowie der Prifberichte der Jahresabschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2019 erstellt.

Die Beteiligungsanteile des Wartburgkreises sowie die der weiteren Gesellschafter sind dem
folgenden Bericht zu entnehmen. Der Beteiligungsbericht dient zur Information des

Kreistages und ist dem Landesverwaltungsamt vorzulegen.
Bad Salzunge;n‘, den 18.11.2020
Y

Krebs N

Landrat
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Stand: 31.12.2019
2. Gesellschaften des Wartburgkreises

direkte und mittelbare Beteiligungen des Landkreises

Klinikum Bad Salzungen GmbH

100 % LK Wartburgkreis

Seniorenpflege Servicegesellschaft Klinikum MVZ Medizinisches Fachschule fir
Bad Salzungen GmbH Bad Salzungen mbH Versorgungszentrum Gesundheitsfachberufe
Bad Salzungen mbH Bad Salzungen gGmbH

49 % Klinikum GmbH
100 % Klinikum GmbH 100 % Klinikum GmbH 100 % Klinikum GmbH 51 % Internationaler Bund
freier Trager e.V.

GFG Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der Wartburgregion GmbH

60 % LK Wartburgkreis 40 % Stadt Eisenach

St. Georg Klinikum Eisenach gemeinniitzige GmbH (GKE)

50 % GFG GmbH 50 % Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH
Medizinisches Versorgungszentrum Diakonisches Bildungsinstitut Johannes St. Georg Servicegesellschaft
Eisenach GmbH Falk gGmbH Eisenach mbH
100 % GKE gGmbH 7,55 % GKE gGmbH 100 % GKE gGmbH
54,70 % Diako Thiringen gGmbH
je 7,55 % 5 kirchliche Gesellschafter

TGF Technologie- und Griinderférderungsgesellschaft Schmalkalden / Dermbach mbH Siidthiiringen

20 % LK Wartburgkreis 45 % LK Schmalkalden / Meiningen 22 % Stadt Schmalkalden 13 % Gemeinde Dermbach

Rhoén GmbH - Gesellschaft fiir Tourismus und Markenmanagement

20 % LK Wartburgkreis 20 % LK Bad Kissingen 20 % LK Rhéngrabfeld 20 % LK Fulda 20 % LK Schmalkalden-Meiningen

ABS Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung Wartburg-Werraland mbH

55 % LK Wartburgkreis 45% Stadt Eisenach
Legende
. - mittelbare Beteiligung Beteiligung einer mittelbaren
direkte Beteiligung LK WAK LK WAK Beteiligung LK WAK
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Klinikum Bad Salzungen GmbH mit Tochtergesellschaften

3.1. Klinikum Bad Salzungen GmbH

100 % Wartburgkreis

Griindungsdatum: 11. Juni 1994

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

3.1.1. Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH

100 % Klinikum Bad Salzungen GmbH
Griindungsdatum: 25. Januar 1999

3.1.2. Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen GmbH

100 % Klinikum Bad Salzungen GmbH

Griindungsdatum: 16. Dezember 1999

3.1.3. Fachschule fur Gesundheitsfachberufe Bad Salzungen gGmbH

49 % Klinikum Bad Salzungen GmbH
Griindungsdatum: 26. Mai 2004

3.1.4. MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Bad Salzungen GmbH

100 % Klinikum Bad Salzungen GmbH
Grindungsdatum: 12.Juli 2006
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INTERNET: www.klinikum-badsalzungen.de TELEFON: 03695/64 -1001

TELEFAX: 036 95/64-1002
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Klinikum Bad Salzungen GmbH

3.1. Klinikum Bad Salzungen GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Lindigallee 3 Amtsgericht Meiningen, HRB 3245
36433 Bad Salzungen eingetragen am 12.09.1994;
seit 01.11.2005 Amtsgericht Jena,
HRB 303245

Gesellschaftsvertrag

Es qilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Juni 1994, zuletzt gedndert am
25. November 2014, UR-NR. 1746/2014

3.1. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Gesundheitswesens und die
Sicherstellung einer optimalen medizinischen Versorgung im Allgemeinen durch die
arztliche, pflegerische, technische und kaufmannische Betreibung des Krankenhauses
Bad Salzungen und aller damit verbundenen zweckdienlichen Einrichtungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malknahmen und Geschaften berechtigt, die zur Erreichung
des Geschaftszwecks notwendig und nutzlich sind. Sie kann Betriebe oder Einrichtungen
grinden, Ubernehmen, pachten oder sich an solchen beteiligen, wenn es dem Zweck des
Unternehmens dient.

3.1. b) Beteiligungsverhialtnisse

Stammkapitalanteil
Prozent in Euro

Gesellschafter: Wartburgkreis 100 2.500.000

3.1. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird durch den Landrat
des Wartburgkreises, Herrn Reinhard Krebs, vertreten.

Geschaftsfiihrung: Herr Harald Muhs

(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird
Gebrauch gemacht)
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzender:

Kreistagsmitglieder:

Arbeitnehmervertreter:

Klinikum Bad Salzungen GmbH

Herr Martin Rosenstengel
(Beigeordneter des Wartburgkreises)

Herr Kurt Kastner bis 26.08.2019
(Kreistagsmitglied, Gemeinderatsmitglied der
Gemeinde Seebach)

Herr Jirgen Holland-Nell ab 30.01.2019
bis 26.08.2019

Herr Martin Trostmann bis 26.08.2019
(Wahlbeamter, Birgermeister der Gemeinde Marksuhl)

Herr Ulrich Weldner
(Lehrer)

Herr Ralf Tonndorf bis 26.08.2019
(Freiberuflicher Dozent)

Herr Manfred Grob
(Mitglied des Thuringer Landtages)

Herr JUirgen Ducker ab 27.08.2019
(Technischer Betriebswirt)

Herr Georg Koch ab 27.08.2019
(Fachpfleger Anasthesie/ITS-Bereichsleiter/Dozent)

Frau Silke Neuber ab 27.08.2019
(Dipl.-Sozialpadagogin/System. Therapeutin)

Frau Maria Petzold ab 27.08.2019
(Erzieherin)

Herr Dr. Uwe Hohmann
(Facharzt fur Innere Medizin)

Frau Jana Beyer
(examinierte Krankenschwester,

freigestellte Vorsitzende Betriebsrat)

Herr Dirk Amus ab 13.06.2018
(Krankenpfleger, stellv. Vorsitzender des Betriebsrates)

Aufsichtsratsvergutung: 2019: 8.050 €
Vorjahr: 7.850 €
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Klinikum Bad Salzungen GmbH

3.1. d) Beteiligungen der Klinikum Bad Salzungen GmbH

Stammkapitalanteil

Prozent in Euro
1)  Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH 100 25.000
Lindigallee 3, 36433 Bad Salzungen
2)  Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH 100 25.600

Langenfelder Str. 8, 36433 Bad Salzungen

3) MVZ Medizinisches Versorgungszentrum
Bad Salzungen GmbH, Lindigallee 3 100 25.000
36433 Bad Salzungen

4)  Fachschule fir Gesundheitsfachberufe 49 12.250

Bad Salzungen gGmbH
Langenfelder Str. 8, 36433 Bad Salzungen

3.1. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.1. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer 858 851

3.1. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Férderung
des Gesundheitswesens und die Sicherstellung einer optimalen medizinischen
Versorgung, insbesondere im Wartburgkreis.

Der bestehende Versorgungsauftrag wird durch die Klinikum Bad Salzungen GmbH

erfullt und damit der offentliche Zweck sichergestellt. Auf die Ausfiihrungen im Lage-
bericht zum Jahresabschluss 2019 Tz. 3.1. h) wird hingewiesen.
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Klinikum Bad Salzungen GmbH

3.1. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

| Darstellung des Geschaftsverlaufs (§ 289 Abs. 1 HGB)

1. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Gesundheitswesens und die
Sicherstellung einer optimalen medizinischen Versorgung, insbesondere im
Wartburgkreis.

2.  Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Jahr 2019 hat fir den Krankenhausbereich wie in den vergangenen Jahren im
Vergleich zu den anderen Leistungsbereichen der Gesundheitswirtschaft einen
unterdurchschnittlichen Anstieg ergeben. Die Veranderungsrate lag bei 2,65 %. Die
Mengenausweitungen sind daruber hinaus mit einem Abschlagsbetrag je Leistung
versehen. Die Leistungsentwicklung und die sich daraus ergebenden Budgetwirkungen
sind in den Kliniken unterschiedlich. Die Klinikum Bad Salzungen GmbH hat in 2019
steigende Fallzahlen sowie einen steigenden CMI zu verzeichnen.

Der Investitionsstau in den bundesdeutschen Krankenhdusern ist unverandert hoch. Der
Freistaat Thiringen hat im Geschaftsjahr 2019 zwar mit der Steigerung der
Investitionsquote wichtige und richtige, aber auch nach wie vor noch unzureichende
Signale gesetzt.

Die Qualitatsdiskussion ist fest in der Gesetzgebung verankert. Die Regelungen des GBA
greifen massiv in die Leistungserbringung der Kliniken ein. Leistungsbeschrankungen und
Marktzugangsbarrieren sind dabei die Zielsetzung. Dies wird insbesondere durch die
Personalengpasse im arztlichen und pflegerischen Bereich potenziert. Die Forderungen
nach Qualitatssicherung, Zertifizierungen und die Verpflichtung zur Abgabe von
Qualitatsberichten durch die verschiedenen Kunden des Gesundheitswesens steigen
weiter an. Die gesetzlichen Anforderungen an die externe Qualitatssicherung werden
erfullt.

Die Tarifsituation, aufgrund der hohen Nachfrage nach arztlicher Leistung und der guten
Konjunktur, wie auch die Herausforderung zur Bekdmpfung des allgemeinen Personal-
sowie Fachkraftemangels werden den gesamten Krankenhausmarkt mit zusatzlichen
Kostenstrukturen belasten, die nicht vollstandig durch den gesetzlichen Ausgleich
aufgewogen werden. Dabei wird sich besonders der bundesweite Pflegepersonalmangel
als leistungseinschrankendes Problem erweisen.

Von besonderer Bedeutung ist die gesetzliche Entwicklung fir die gesamte Branche. Der
Gesundheitsminister hat in 2019 eine Reihe von gesetzlichen Mallnahmen umgesetzt und
fur das folgende Jahr initiiert, die das System massiv verdndern werden. Die Zielstellung
dieser Regelungen orientiert sich auf den Abbau von Krankenhauskapazitaten. Bis zu 50
% der Klinikkapazitaten werden als diskutabel eingeschatzt. Die Versorgung soll zukunftig
in verstarktem MalRe ambulant erfolgen. Hierzu ist ein entsprechender Systemumbau
eingeleitet. In 2019 haben die Personaluntergrenzen und die Neuordnung der stationaren
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Notfallversorgung als erste Schritte in diesem System gegriffen. Weitere Mallnahmen sind
gesetzlich definiert und in der Umsetzung begriffen.

3.  Wesentliche Vorgidnge des Geschiftsjahres

Die Klinikum Bad Salzungen GmbH hat auch in 2019 wesentliche Projekte zur
Entwicklung der medizinischen Strukturen weiter vorangetrieben und umgesetzt.

Unter anderem konnte in der ersten Jahreshalfte des Geschéaftsjahres 2019 der zweite
Linksherzkathetermessplatz in Betrieb genommen werden. Die organisatorische
Neuausrichtung der Gefalmedizin durch die interdisziplinare Verknipfung der
Gefalchirurgie mit der interventionellen Radiologie entwickelt den Bereich nach vorne.
Unterstitzt wurde dies durch die Etablierung einer neuen Angiographieanlage zur
Erweiterung der interventionellen Operationen und Eingriffe.

Zudem wurde das Ende des vergangenen Jahres 2018 fertiggestellte Arztehaus am
Standort Lindigallee etabliert. Mit der Notfallversorgung konnte damit ein umfassendes
Versorgungsnetzwerk zur optimalen Steuerung von Notfallen der Klinikum Bad Salzungen
GmbH geschaffen werden. Erganzt wird dieses Element der Notfallversorgung durch die
Einstufung der Klinikum Bad Salzungen GmbH als Krankenhaus der Notfallversorgung der
Stufe 2. Dies bedeutet eine umfassende stationare Notfallversorgung auf dem Niveau der
Schwerpunktversorgung.

In 2019 wurden umfangreiche Zertifizierungsmallnahmen im medizinischen und
technischen Umfeld umgesetzt, die die entsprechende Leistungsfahigkeit der Klinik
dokumentieren und die Sicherung der zuklnftigen Leistungserbringung in diesem
medizinischen Segment sicherstellen.

Im Rahmen der Pflegeausbildung sind in 2019 die Weichen gestellt worden, in enger
Kooperation mit den Tochterunternehmen, der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH und
der Fachschule fir Gesundheitsberufe Bad Salzungen gGmbH, die Generalistik
umzusetzen. Der Ausbau der Ausbildungskapazitaten und die Vorbereitung auf die neue
Ausbildungsgesetzgebung inklusive der entsprechenden Antrage sind gestellt und
realisiert. Damit ist die zukunftige Ausbildungsoption im Mangelberuf Pflege fur die
Unternehmen gesichert.

Um dem Pflegepersonalmangel vorzubeugen, sind umfassende Projekte mit
auslandischen Partnern initiiert worden. Die Strukturen sollen auch mittels einer eigenen
Sprachschule eine kontinuierliche Ausbildung und Weiterentwicklung von auslandischen
Pflegekraften zu in Deutschland anerkannten Fachkraften realisieren.

Im Rahmen von internen Projekten bereitet sich das Klinikkum Bad Salzungen auf die
anstehenden Gesetzesanderungen vor. In 2019 lag der Schwerpunkt auf der Umsetzung
der Pflegepersonaluntergrenzen und der Einfihrung des Pflegebudgets. Andere
MafRnahmen beziehen sich auf die Regelungen des MDK-Reformgesetzes und diverser
anderer Regelungen, die sich auf die Struktur des Klinikums auswirken kénnen.
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4, Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Bereits im Geschaftsjahr 2015 haben die Organe der Gesellschaft Giber die Umsetzung
der Pflichten aus dem ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst® beraten.

Der Aufsichtsrat ist seit dem Geschéftsjahr 2015 unverandert mit 9 Mitgliedern besetzt. Mit
Beschlussausfertigung des Kreistages am 27.08.2019 und damit Berufung und
Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern sind nunmehr 3 Frauen im Aufsichtsrat der
Klinikum Bad Salzungen GmbH vertreten, was einer Quote von 33% entspricht.

Der Anteil der Frauen zwei Fuhrungsebenen unterhalb der Geschéaftsfihrung liegt bei
einem Geschaftsfuhrer unverandert tber 30%.

Aufgrund der gegebenen krankenhaus- und kommunalrechtlichen Spezifika wurde eine zu
erreichende Quote flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat, der Geschéaftsfiihrung sowie zwei
Flhrungsebenen unterhalb der Geschéftsleitung nicht festgelegt.

Il Darstellung der Lage

Die Steuerung des Klinikkums erfolgt unter anderem auf der Basis von
krankenhausspezifischen Leistungsindikatoren. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

1. Ertragslage

Die Klinikum Bad Salzungen GmbH hat im Oktober 2019 fur 2019 mit den Kostentragern
Uber das Budget Ubereinstimmend verhandelt. Die vereinbarten Eckdaten sehen eine
Steigerung des Budgets vor. Grundlage der Steigerung war der Anstieg im
Landesbasisfallwert, der Anstieg der Bewertungsrelationen und Steigerung der
BudgetgréRen nach der BPfIV.

Die Klinikum Bad Salzungen GmbH hat im Geschaftsjahr 2019 18.784 (Vorjahr 18.022)
stationdre und teilstationare Falle behandelt. Die Umsatzerldose betragen in 2019 TEUR
78.707 (Vorjahr: TEUR 72.876).

Die Lohne und Gehalter sind im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 45.400 auf TEUR
49.451 infolge von Personal- und Tarifveranderungen gestiegen. Eine gute Kooperation
im Personalbereich mit den Tochtergesellschaften MVZ, Seniorenpflege und
Servicegesellschaft besteht.

Zum 31. Dezember 2019 sah der Personalbestand der Klinikum Bad Salzungen GmbH
folgendermalen aus:
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IST 2018 IST 2019
Kopfe Kopfe Kopfe

Arztlicher Dienst 135 144 9
Pflegedienst 333 341 8
Med.-technischer Dienst 116 118 2
Funktionsdienst 109 113 4
Wirtschafts- und Vers.-dienst 13 13 0
Technischer Dienst 13 14 1
Verwaltungsdienst 65 65 0
Sonderdienst 2 2 0
Sonstiges Personal 9 11 2
Schiler Gesundheits- und
Krankenpflege 84 82 -2
gesamt 879 9203 24
enthalten in Personen
Bundesfreiwilligendienst 3
Mitarbeiter in der Elternzeit tatig 3
Auszubildende 4
Mitarbeiter geringf. Besch. 5

Im Jahresdurchschnitt stieg die Zahl der Mitarbeiter um 56 auf 895.

Der Materialaufwand stieg, u. a. infolge der Leistungsentwicklung, im Geschéftsjahr von
TEUR 18.051 auf TEUR 20.208.

Das Betriebsergebnis hat sich um TEUR 365 gegenlber dem Vorjahr verringert.

Der Jahresuberschuss des Geschéaftsjahres 2019 sank im Vergleich zum Vorjahr, um
TEUR 714 auf TEUR 624.

Die Gesellschaft entwickelte sich entsprechend dem Leistungsgeschehen positiv.

2. Vermogenslage

Das Investitionsvolumen 2019 betrug TEUR 6.047. Die wesentlichen
Vermdgenszuwachse sind in verschiedenen BaumalRhahmen am Standort Lindigallee zu
sehen. Darlber hinaus wurde auch in die Medizintechnik investiert. Fir neu- und
ersatzbeschaffte Anlagegiter wurden in 2019 ca. TEUR 2.350 pauschale Foérdermittel
ausgegeben. Die zum Bilanzstichtag noch nicht zweckentsprechend verwendeten
pauschalen Fordermittel sind insbesondere flir den Erwerb von medizinischen
Investitionsgutern vorgesehen.

Die liquiden Mittel haben sich entsprechend des Investitionsvolumens im Geschaftsverlauf
von TEUR 24.389 auf TEUR 18.031 verringert. Der Jahresliberschuss der Gesellschaft

fuhrte zu einem Anstieg des Eigenkapitals.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist gesichert.
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] Risiko- und Chancenbericht

Die Gesetzgebung im Gesundheitswesen ist im standigen Wandel. Eine stabile Kontinuitat
der Rahmenbedingungen ist aufgrund der ausgabenorientierten Politik nicht zu erwarten.
Das fallpauschalierte Abrechnungssystem wird sich ab 2020 grundlegend durch die
Einfihrung des Pflegebudgets verandern. Auf dieser Grundlage ist eine langfristige
Ausrichtung und Planung nur unter bestimmten Annahmen und Unsicherheiten mdglich.

Das DRG-System hatte sich grundsétzlich bewéahrt. Durch die eingeleiteten Anderungen
ergibt sich ein grundlegend neues System ohne Erfahrungswerte fir die Unternehmen.
Allerdings sollte bei der erwarteten Leistungsentwicklung die zukunftige Budgeterreichung
mdglich sein.

Die hierzu notwendige medizinische Entwicklung ist durch verschiedene Projekte in die
Wege geleitet. Dabei steht vor allem die Absicherung des Versorgungsbedarfes in der
Region im Vordergrund. Die Kooperationen im Verbundbereich werden ausgebaut, sowohl
die Strukturen des MVZ als auch diejenigen der Seniorenpflege sollen weiter ausgebaut
werden, um Synergien nutzen zu kénnen.

Die Finanzierbarkeit von Gesundheit und den damit aufoktroyierten rechtlichen
Bestimmungen werden den Krankenhausmarkt in Deutschland umfassend verandern. Die
Ambulantisierung von Krankenhausleistungen wird einen enormen Einschnitt in die
zuklnftige Versorgung von kranken Menschen nehmen. Das Klinikum verfigt mit seinen
bisherigen Strukturen, insbesondere der engen Verzahnung mit dem MVZ, (ber eine
positive Ausgangsbasis fiir die Gestaltung dieses Ambulantisierungsprozesses.

Die langfristigen Auswirkungen dieser Umstrukturierung sind noch nicht zu bewerten.

Die demographische Entwicklung sorgt daflir, dass in den Bereichen Pflege und Arzt-
Dienst jetzt schon und in Zukunft zu einem extremen Personalnotstand kommt.
Entsprechende Projekte zur Gewinnung von Fachkraften sind etabliert.

Durch die o6ffentliche Diskussion zeigt sich der politische Wille, die Qualitatsdiskussion in
stationaren und ambulanten Medizinbereichen zu forcieren. Die Qualitatsdiskussion hat
grundsatzlich bereits Einzug in die Gesetzgebung gehalten. Einhergehend ist mit
Leistungsbeschrankungen und Vorhaltungen in Leistungsbereichen zu rechnen. Die
Entwicklungen hierauf sind nicht absehbar. AuRerdem wird dies administrativen Aufwand
bedeuten, der sich belastend auf die Kosten und das Leistungsportfolio auswirken kann.
Weitere Auswirkungen sind derzeit nicht im Detail zu prognostizieren. Das Klinikum
bereitet sich fortlaufend und soweit mdglich durch interne Projekte und
Strukturentwicklungen auf die Veranderungen vor.

Das Bundesministerium flr Gesundheit (BMG) hat eine Verordnung zur Festlegung von
Pflegepersonaluntergrenzen in  pflegesensitiven Bereichen in  Krankenhausern
(Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung — PpUGV) erlassen, die zum 1. Januar 2019 in
Kraft getreten ist. Die Umsetzung wurde in 2019 realisiert. Es gab keine negativen
Abweichungen. Die zukunftigen Erweiterungen werden in gleicher Weise bearbeitet.
Dieses System der Personalvorgaben ist in Zeiten der Personalengpasse problematisch,
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da sie zwar vordergrindig die Personalausstattung der Kliniken mit Pflege auf den
Stationen verbessern sollen, aber real zu einer Verscharfung der Pflegenotstandsituation
im gesamten Pflegemarkt beitragen. Wesentlich ist es, dass die Politik die
Rahmenbedingungen schafft, den Kliniken Personal zur Verfugung zu stellen.

Der Anstieg der Personalkosten wird sich bei gleichbleibendem Personalbestand weiter
fortsetzen. Das Klinikum wird dabei jedoch auf die Entwicklungen flexibel reagieren.
Aufgrund des allgemeinen Personal- und Fachkraftemangels insbesondere in den
medizinischen Bereichen ergeben sich darlber hinaus nicht unerhebliche Kosten- wie
auch Leistungsrisiken.

IV  Sonstige Angaben
1. Prognosebericht

Die interdisziplindre Zusammenarbeit innerhalb des Klinikums soll weiter ausgeweitet
werden. Die Klinikum Bad Salzungen GmbH wird weitere medizinische Konzepte
umsetzen, um das Leistungsangebot zu verbessern und gegebenenfalls auszuweiten.

Die Klinikum Bad Salzungen GmbH wird die Zusammenarbeit auf kommunaler Ebene
ausbauen.

Zur Optimierung von Leistungsprozessen und —angeboten sind weitere bauliche Projekte
geplant.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) mit seinem dynamischen
Infektionsgeschehen stellt flir die gesamte globale Gemeinschaft und damit auch fir
Deutschland eine sehr groRe Herausforderung dar.

Auf Anordnung des Freistaates Thiringen sind ab dem 16. Marz 2020 alle planbaren bzw.
medizinisch aufschiebbaren Aufnahmen eingestellt worden. Die Notfallversorgung wird
aufrechterhalten. Die damit in Verbindung stehenden Erlésminderungen werden nach
schriftlicher Mitteilung des Bundesgesundheitsministers wirtschaftlich ausgeglichen, so
dass kein Krankenhaus wegen dieser Einfliisse ein Defizit erleidet. Fir die Schaffung
zusatzlicher Kapazitaten sind Uber das Budget hinausreichende Mittel zugesagt worden.

Die Auswirkungen hinsichtlich Beschaffung, Personal und der Erldssituation sind noch
nicht abschatzbar.

Unter der Annahme eines vergleichbaren Geschaftsvolumens fir die Jahre 2020 und
2021 wird mit einem leicht sinkenden Jahresergebnis gerechnet.
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3.1. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 90.604 92.574 90.714 89.431 89.480
Immaterielle Vermdgensgegenstande 394 440 335 433 480
Sachanlagen 86.725 88.643 86.882 85.501 85.563
Finanzanlagen 3.485 3.491 3.497 3.497 3.437
Umlaufvermogen 38.045 37.488 36.536 36.913 34.928
Vorrate 1.841 2.104 2.202 2.007 2.201
Forderungen u. sonstiges Vermdgen 8.877 11.010 12.068 10.517 14.696
Liquide Mittel 27.327 24.374 22.266 24.389 18.031
Aktive Rechnungsabgrenzung 44 51 65 65 93
Bilanzsumme Aktiva 128.693 130.113 127.315 126.409 124.501
PASSIVA

Eigenkapital 48.048 51.763 53.378 54.716 55.340
Gezeichnetes Kapital 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Kapital-/Gewinnrticklagen 43.428 45.428 48.928 50.828 52.128
Gewinn- und Verlustvortrag 276 120 335 50 88
Jahresergebnis 1.844 3.715 1.615 1.338 624
Sonderposten 60.523 58.530 56.810 54.514 53.665
Riickstellungen 2.544 3.238 3.124 3.604 3.774
Verbindlichkeiten 17.578 16.580 13.984 13.569 11.719
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 6.813 7.591 6.636 7.505 6.945
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 10.765 8.989 7.348 6.064 4.774
Passive Rechnungsabgrenzung 0 2 19 6 3
Bilanzsumme Passiva 128.693 130.113 127.315 126.409 124.501
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b) GuV - DATEN im Vergleich  (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlose* 56.165 69.872 71.228 72.876 78.707
B.estanc.isveranderungen / 74 33 86 16 16
Eigenleistungen
Gesamtleistung 56.239 69.905 71.142 72.860 78.691
Materialaufwand/Fremdleistungen 17.126 17.744 18.106 18.051 20.208
Rohertrag 39.113 52.161 53.036 54.809 58.483
Sonstige betriebliche Ertrage* 9.464 499 451 623 961
Rohergebnis 48.577 52.660 53.487 55.432 59.444
Personalaufwand 38.882 40.372 42.946 45.400 49.451
Ertrage aus der Zuwendung zur 945 937 946 2.055 1.327
Finanzierung von Investitionen
Ertrage aus der Aufl. von Sopo/Verb.
nach KHG und aufgrund sonst. 3.277 3.373 3.346 3.193 3.199
Zuwend. zur Finanzierung des
Anlagevermdgens
Aufwendungen aus der Zufiihrung von
Sopo/Verb. nach KHQ und. aufgrund 952 939 966 2054 1343
sonst. Zuwend. zur Finanzierung des
Anlagevermdgens
Abschreibungen 5.417 5.691 5.680 5.599 5.877
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.813 6.474 6.505 6.179 6.559
Ertrage ausuAusIelhungen des Finanz- o8 30 33 40 36
anlagevermogens
Finanzergebnis 179 278 -40 -70 -80
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstitigkeit 1.942 3.802 1.675 1.418 696
Steuern 98 87 60 80 72
Jahresergebnis 1.844 3.715 1.615 1.338 624

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerldse und sonstigen betriebliche Ertrédge sind aufgrund der
Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 86 88
Verschuldungskoeffizient (%) 16 14
Liquiditat 1. Grades (%) 230 177
Liquiditat 2. Grades (%) 330 322
Liquiditat 3. Grades (%) 349 343
Mlttelz.l_Jquis.aus_laufe nder 6.646 212
Geschiftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%) 260 -10

Leistung je Mitarbeiter (€) 79.908 84.722

Mitarbeiterstruktur 2018 2019

nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Arztlicher Dienst 135,75 16,20 130,00 18,90
Pflegedienst 407,00 48,58 289,00 42,01
Medizinisch-technischer Dienst 94,75 11,31 95,00 13,81
Funktionsdienst 108,25 12,92 85,00 12,35
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 6,25 0,75 12,00 1,74
Technischer Dienst 9,25 1,10 11,00 1,60
Verwaltungsdienst 64,75 7,73 57,00 8,28
Sonderdienst 2,75 0,33 2,00 0,29
Sonstiges Personal 9,00 1,07 7,00 1,02
davon Auszubildende |86,00 10,27 8,00 1,16
Summe Mitarbeiter 837,75 100,00 688,00 100,00
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Altersstruktur 2018 2019
nach Kopfen

bis 20 Jahre 64 7,52 64 7,46
21 - 40 Jahre 414 48,65 415 48,37
41 - 60 Jahre 387 45,48 390 45,45
Uber 60 Jahre 47 5,52 60 6,99
dawon Langzeitkranke u. MA in Elternzeit -61 -7,17 -71 -8,28

Summe Mitarbeiter 851 100,00 858 100,00
Erlauterung zur Differenz

2018 2019

Personalbestand It. Personalstatistik 851 858
Beschaftigte It. Alterstruktur 912 929
dawon Langzeitkranke Bilanzstichtag 33 42
Mitarbeiter mit Abrufvertrag 5 1
Mitarbeiter in der Elternzeit 23 28
Gesamt 851 858
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3.1.1.

Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH

4 } i { |
SENIDRENPFLESEZENTRUM [t i S

TELEFON; 03695 / 6092 22
SENIORENPFLEGE TELEFAX: 03695 / 6092 02

Bad Salzungen GmbH
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3.1.1. Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Langenfelder Strale 8 Amtsgericht Meiningen, HRB 5046
36433 Bad Salzungen eingetragen am 29.04.1999, seit

01.11.05 Amtsgericht Jena, HRB 305046

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 04.07.2016, UR-NR. 996/2016.

3.1.1. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemalR § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Altenhilfe und -pflege,
einschlieBlich ambulanter, stationarer bzw. teilstationarer Pflegeleistungen jedweder
Art. Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
genannten Unternehmensgegenstand in einem wirtschaftlichen und organisatorischen
Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann im Rahmen der Gemeinnutzigkeit alle
Geschafte betreiben, die der Verwirklichung des Gegenstandes der Gesellschaft
dienen. Sie darf insbesondere andere Unternehmen gleicher oder &hnlicher Art
ubernehmen und sich an solchen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassungen
errichten, soweit dies gemeinnutzigkeitsrechtlich zulassig ist.

3.1.1. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil
Prozent Euro

Gesellschafter: Klinikum Bad Salzungen GmbH 100 25.600

3.1.1. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch
den Geschéaftsfuhrer der Klinikum Bad Salzungen
GmbH, Herrn Harald Muhs.

Geschaftsfluhrung: Herr Harald Muhs

Gesamtbeziige 2019: 0 €
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Herr Martin Rosenstengel
(Beigeordneter des Wartburgkreises)

Stellv. Vorsitzender:  Herr Manfred Grob
(Mitglied des Thiringer Landtages, Kreistagsmitglied)

Kreistagsmitglieder: Herr Martin Trostmann bis 26.08.2019
(Wahlbeamter, Burgermeister Gemeinde Marksuhl)

Frau Anja Muller bis 26.08.2019
(Mitglied des Thuringer Landtages)

Herr Martin Miller
(Burgermeister der Stadt Vacha)

Frau Heidi Richter bis 26.08.2019
(Dipl.-Sozialpadagogin)

Herr Christoph Walter ab 27.08.2019
Baggerfahrer / Maschinenanlagenfuhrer

Frau Silke Neuber ab 27.08.2019
Dipl.-Sozialpadagogin/System. Therapeutin

Frau Martina Zentgraf-Christ ab 27.08.2019
Physiotherapeutin

Aufsichtsratsvergutung 2019: 1.000 €
Vorjahr: 1.550 €

3.1.1. d) Beteiligungen der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH

- keine -

3.1.1. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.1.1. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer: 208 213

3.1.1. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf den Lagebericht unter Tz. 3.1.1. h) verwiesen.
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3.1.1. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

| Darstellung des Geschaftsverlauf (§ 289 Abs. 1 HGB)

1. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen auf dem
Gebiet der Altenhilfe und -pflege, einschlieRlich ambulanter, stationdrer bzw.
teilstationarer Pflegeleistungen jedweder Art.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Der demographische Wandel fuhrt dazu, dass die Nachfrage nach Leistungen der
Pflege, insbesondere der Altenpflege weiterhin zunimmt. Das Angebot im
Wartburgkreis ist bei Ausnutzung der Kapazitdten ausreichend. Aufgrund des
Pflegepersonalmangels ergibt sich jedoch die Situation, dass die meisten Pflegeheime
nicht alle Betten belegen kdnnen. Dadurch ergeben sich Unterversorgungssituationen
in der Bevolkerung.

Der Wettbewerb um in der gesamten Bundesrepublik nicht vorhandene
Pflegefachkrafte nimmt deutlich zu. Neben den Pflegeheimen missen auch
Krankenhauser und Reha -Kliniken aufgrund von gesetzlichen Vorgaben zur
Verbesserung der von der Politik gewlinschten Pflegequalitat ihre Kapazitaten massiv
erweitern. Die Bundesagentur fur Arbeit stellt fest, dass es in Thuringen und dartber
hinaus einen erheblichen Mehrbedarf an Pflegekraften gibt. Die Bundesregierung hat
Malnahmen angekiindigt und gesetzliche Finanzierungsregelungen umgesetzt, deren
Wirkung jedoch aufgrund der nicht vorhandenen Personalkapazitdten ins Leere geht.
Die Einbindung auslandischer Fach- als auch Hilfskrafte, sowohl in der Gesamtbranche
als auch in der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH, ist unabdingbar. Die politische
Unterstlitzung bei der tragfahigen und langfristigen Etablierung auslandischer
Pflegekréfte ist jedoch insuffizient. Administrative Hemmnisse auf allen Ebenen des
Aufenthaltsrechtes blockieren dabei dringend bendtigte Strukturen.

Der Sachverhalt wird durch die Neuregelung der Ausbildung weiter verstarkt. Die
Generalistik Uberwindet die Grenzen des Einsatzes von Pflegefachkraften der
Altenpflege in den besser bezahlten Kliniken. Ein Sog der Kliniken in Bezug auf die
Auszubildenden der Altenpflege ist zu erwarten. Ein Nachwuchsproblem in der
Altenpflege ist damit gesetzlich definiert. Die damit einhergehende geanderte
Finanzierung ist jedoch positiv im Sinne der Zukunftsgestaltung der Ausbildung zu
sehen.

Die Mindestlohnentwicklung treibt die Preisspirale weiter an. Allerdings wird dieser
Effekt auf dem Fachkraftemarkt bereits durch den allgemeinen Preiseffekt von Angebot
und Nachfrage Ubertroffen. Da es jedoch keine neuen Pflegekrafte gibt, werden die
Preisspriinge im Lohnbereich nur dazu dienen, die Kapazitaten an Personal zu halten
und nicht dazu, diese auszubauen. Dies wird drastische Auswirkungen auf die
Personalkosten, Preise und die Auslastungen haben.

Die Investitionsfinanzierung der Einrichtungen durch die Lander erfolgt in Thiringen
nicht mehr. Frei finanzierte Einrichtungen haben wirtschaftliche Nachteile im
Wettbewerb aufgrund héherer Zuzahlungen der Nutzer.
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3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die problematische Fachkrafte-Situation fihrt im Geschéftsjahr 2019 zu einem
Auslastungsriickgang in den Einrichtungen. Dementgegen ist die Nachfrage nach
Pflegeplatzen weiterhin hoch. Aktuell bestehen in den verschiedenen Einrichtungen der
Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH entsprechende Wartelisten.

Die Gesamtleistung sank im Geschaftsjahr 2019 von TEUR 8.148 auf TEUR 7.954,
was unter anderem auf das oben beschriebene Auslastungsniveau der Einrichtungen
zurlckzufuhren ist. Gestiegene Pflegesatze in den Einrichtungen konnten den
Ertragsrickgang, aufgrund ricklaufiger Belegung, nicht vollstdndig kompensieren.

4. Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von TEUR 9
unter anderem in den Ausstattungsbereichen vollzogen. Aulerdem wurde in Bad
Liebenstein die Baumalnahme zur Erweiterung der Einrichtung vorangetrieben. Per
31. Dezember 2019 wurden fir diese Baumalnahme geleistete Anzahlungen fir
Anlagen im Bau in Héhe von TEUR 1.382 gebucht.

5. Personal- und Sachbereich

Die Gesellschaft kann durch die Kooperation mit der Muttergesellschaft und dem
erfolgreichen Einsatz ausldndischer Fach- und Hilfskrafte den extremen
Fachkraftemangel zwar reduzieren, aber nicht vollstdndig kompensieren. Eine
Reduzierung der Belegungskapazitdten war wie auch in anderen Pflegeunternehmen
der Region, in den Einrichtungen der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH im
Geschéftsjahr 2019 unabdingbar. Entgeltanpassungen der allgemeinen und Fachkrafte
fanden im laufenden Kalenderjahr statt.

Die Gesellschaft beschaftigte jahresdurchschnittlich 205 gewerbliche Mitarbeiter.

6. Sonstige wesentliche Vorgange des Geschaftsjahres

Die Gewinnung und Ausbildung von Fachkraften und allgemeinem Personal ist nach
wie vor ein groRes Problem im Bereich der Altenpflege. Aus diesem Grund hat die
Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH auch im laufenden Jahr mehrere Projekte zur
Gewinnung und zum Anlernen von ausléndischen Fachkraften weiter vorangetrieben
und ausgebaut, welches dem bundesweiten Fachkraftemangel entgegenwirken soll
und um eigene Moglichkeiten entwickeln zu kénnen.

Il Darstellung der Lage
1. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind gesunken. Grinde hierfir liegen im gesteuerten
Belegungsriickgang der Einrichtungen, der auf Grund der regionalen und bundesweit
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angespannten Fachkrafte-Situation den Pflegeeinrichtungen aufoktroyiert und damit
verursacht wird.

Der Personalaufwand stieg trotz jahresdurchschnittlich sinkender Mitarbeiterzahlen um
TEUR 100. Dies ist vor allen Dingen auf Lohnanpassungen zuriickzufiihren. Die
Entwicklung der Ubrigen betrieblichen Aufwendungen spiegelt sich in der
Umsatzsituation wieder.

Der Jahrestberschuss betragt TEUR 66.

Die Gesellschaft entwickelte sich in Anbetracht des Leistungsgeschehens verhalten
positiv.

2. Vermogenslage

Die liquiden Mittel der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH sind von TEUR 5.089
vom 31. Dezember 2018 auf TEUR 4.138 zum 31. Dezember 2019 insbesondere
entsprechend der Investitionstatigkeit planmalig gesunken.

Il Risiko- und Chancenbericht

Der Bedarf an Altenpflege wird in den kommenden Jahren weiter steigen. Alle vier
Hauser der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH sind trotz aktuellem Riickgang nach
wie vor entsprechend ihrer personellen Méglichkeiten gut belegt. Die Nachfrage an
Pflegeplatzen ist in der Gesellschaft weiterhin unverandert hoch, wird aber durch die
extreme Fachkrafteproblematik beeinflusst und kann aktuell nicht bedient werden.

Die Personal- und insbesondere Fachkraftegewinnung ist weiterhin ein Problem und
kann sich auf die Ertragslage auswirken. Geeignete MaRnahmen liegen in der
Kooperation mit der Klinikkum Bad Salzungen GmbH, der verstarkten
Ausbildungstatigkeit und in vielfaltigen Projekten zur Akquirierung ausléndischer
Fachkrafte. Die Mindestlohnentwicklung muss durch steigende Pflegesatze im Rahmen
der Pflegesatzvereinbarung kompensiert werden.

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, welches alle Bereiche
des Unternehmens einbezieht. Bestandteil dieses Risikomanagementsystems ist ein
Forderungsmanagementsystem, welches Zahlungsstromschwankungen weitgehend
minimieren soll.

IV Sonstige Angaben

1. Prognosebericht

Die allgemeine Konsolidierung innerhalb des Unternehmensverbundes und
Stabilisierung der Auslastungen aller Pflegebereiche, stationar wie ambulant, wird
weiterverfolgt.
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Zur Personal- und Fachkraftegewinnung werden perspektivisch weitere Projekte
starten und die bestehenden weiter vorangetrieben.

Notwendige Strukturanpassungen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit am
Pflegemarkt werden mit dem Erweiterungsprojekt in Bad Liebenstein realisiert.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) mit seinem dynamischen
Infektionsgeschehen stellt fir die gesamte globale Gemeinschaft und damit auch fir
Deutschland eine sehr grole Herausforderung dar. Die wirtschaftlichen Auswirkungen
fur die Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH sind derzeit nicht bewertbar.
Grundsatzlich erwarten wir fir das Folgejahr und darlber hinaus bei einer weiterhin
bestehenden angespannten Personalsituation der Branche eine eher sinkende
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
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3.1.1.i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 988 854 695 614 1.871
Immaterielle Vermbégensgegenstande 4 0 1 1 0
Sachanlagen 984 854 694 613 1.871
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermogen 3.637 4.638 4.850 5.231 4.238
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgen 219 158 102 142 100
Liquide Mittel 3.418 4.480 4.748 5.089 4.138
Aktive Rechnungsabgrenzung 2 0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 4.627 5.492 5.545 5.845 6.109
PASSIVA

Eigenkapital 4.106 5.010 5.162 5.384 5.450
Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Kapital-/Gewinnriicklagen 3.553 4.080 4.985 5.136 5.358
Gewinn- und Verlustvortrag 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 527 904 151 222 66
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 223 145 132 159 179
Verbindlichkeiten 297 335 251 302 480
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 297 335 251 302 480
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 1 2 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 4.627 5.492 5.545 5.845 6.109
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b) GuV - DATEN im Vergleich  (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerldse* 8.140 8.770 8.155 8.067 7.773
Bgstaanveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 8.140 8.770 8.155 8.067 7.773
Materialaufwand/Fremdleistungen 1.254 1.222 1.136 1.098 1.047
Rohertrag 6.886 7.548 7.019 6.969 6.726
Sonstige betriebliche Ertrage* 102 40 42 81 182
Rohergebnis 6.988 7.588 7.061 7.050 6.908
Personalaufwand 3.775 4.136 4.345 4.340 4.440
Abschreibungen 200 191 170 156 132
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.549 2.426 2.422 2.336 2.272
Betriebskosten 6.524 6.753 6.937 6.832 6.844
Finanzergebnis 65 72 29 6 4
Ergebnis der gewdhnlichen

2 7 1 224

Geschaftstatigkeit 529 %0 >3 68
Steuern 2 3 2 2 2
Jahresergebnis 527 904 151 222 66

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerlése und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 92 89
Verschuldungskoeffizient (%) 9 12
Liquiditat 1. Grades (%) 1.102 627
Liquiditat 2. Grades (%) 1.133 642
Liquiditat 3. Grades (%) 1.133 642
Mittelzufluss aus laufender 420 436

Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

vorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€) 37.919 50.449
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften| Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Geschéftsleitung 1,00 0,47 1,00 0,65
Pflegemitarbeiter 139,25 65,45 105,20 68,28
Betreuung 18,75 8,81 14,35 9,31
Hauswirtschaft 35,25 16,57 19,43 12,61
Technik 5,75 2,70 5,42 3,52
Verwaltung 12,75 5,99 8,67 5,63
davon Auszubildende [0,00 0,00 16,17 10,50
Summe Mitarbeiter 212,75 100,00 154,07 100,00
Altersstruktur
nach Kdpfen

bis 20 Jahre 3 1,42 5 2,40
21 - 40 Jahre 99 46,70 93 44 71
41 - 60 Jahre 105 49,53 98 4712
uber 60 Jahre 5 2,36 12 577
Summe Mitarbeiter 212 100,00 208 100,00
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3.1.2.
I ®\! Servicegesellschaft
N pervices

Klinikum Bad Salzungen mbH

TELEFON: 03695/64-1001
TELEFAX: 03695/64-1002
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Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH

3.1.2. Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Lindigallee 3 Amtsgericht Meiningen, HRB 5441
36433 Bad Salzungen am 07.06.2000, seit 01.11.2005

Amtsgericht Jena, HRB 305441

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 22.12.2006, UR-NR. 1466/2006.

3.1.2. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen aller Art,
insbesondere Catering und Reinigung, fir Medizin- und Pflegeeinrichtungen, ins-
besondere fiir die Klinikum Bad Salzungen GmbH und andere soziale Einrichtungen

sowie fur andere Auftraggeber.

3.1.2. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil
Prozent in Euro

Gesellschafter: Klinikum 100,00 25.000
Bad Salzungen GmbH

3.1.2. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch
den Geschéaftsfihrer der Klinikum Bad Salzungen
GmbH, Herrn Harald Muhs.

Geschaftsfiihrung: Herr Harald Muhs

Gesamtbeziige 2019: 0€
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Herr Martin Rosenstengel
(Beigeordneter des Wartburgkreises)

Stellv. Vorsitzender: Herr Stefan Herda bis 26.08.2019
(Elektromeister, Kreistagsmitglied)

Kreistagsmitglied: Herr Andreas Hundertmark bis 26.08.2019
(Entwicklungsingenieur)

Herr Christian Ring ab 27.08.2019
(Maschinenbediener und Einrichter)

Frau Manuela Henkel ab 27.08.2019
Blrgermeisterin der Stadt Geisa

Aufsichtsratsvergutung 2019: 1.300 €
Vorjahr: 1.300 €

3.1.2. d) Beteiligungen der Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH

- keine -

3.1.2. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.1.2. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer (nach Kopfen) 72 133

3.1.2. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf die Darstellungen im Lagebericht unter der Tz. 3.1.2. h) verwiesen.

3.1.2. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

| Darstellung des Geschaftsverlaufs (§ 289 Abs. 1 HGB)

1. Grundlagen des Unternehmens
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen aller Art,
insbesondere Catering und Reinigung fir Medizin- und Pflegeeinrichtungen,

insbesondere fiir die Klinikum Bad Salzungen GmbH und andere soziale Einrichtungen
der Unternehmensgruppe sowie fur andere Auftraggeber.
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2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von infrastrukturellen
Dienstleistungen insbesondere in der Klinikum Bad Salzungen GmbH sowie in den von
der Seniorenpflege Bad Salzungen GmbH betriebenen Altenheimen in Bad
Liebenstein, Bad Salzungen, Vacha und Marksuhl.

Die Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH hat die notwendigen
Tarifanpassungen im Rahmen des Entsendegesetzes in den relevanten Bereichen
vorgenommen.

3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH ist in starkem Ausmalie von der
Auslastung der Klinikum Bad Salzungen GmbH sowie der Seniorenpflege Bad
Salzungen GmbH abhangig. Die Gesamtleistung betrug demnach in 2019 TEUR
4.116.

4. Investitionen
Die Servicegesellschaft hat in 2019 Zugange von TEUR 1.
5. Personal- und Sachbereich

Die Gesellschaft beschaftigte jahresdurchschnittlich 120 gewerbliche Mitarbeiter. Dies
sind 13 Mitarbeiter weniger als im Vorjahr. Den tarifichen Lohn- und
Personalkostensteigerungen steht die Personalreduzierung in der Gesellschaft
aufgrund der angespannten Arbeitsmarktsituation entgegen und flhrt hier zu einem
sinkenden Aufwand. Eine gute Kooperation im Personalbereich mit dem Klinikum und
den Schwestergesellschaften besteht. Der Sachkostenanstieg begriindet sich aus
einem temporar eng begrenzten Dienstleistungsprojekt, welches in 2018 begonnen
wurde und im Jahr 2019 zum Abschluss kam. Im Geschaftsjahr 2019 fuhrt dies zu
einem um TEUR 65 erhdéhten Aufwand.

6. Sonstige wesentliche Vorgédnge des Geschaftsjahres

Aufgrund natirlicher Fluktuation und altersbedingten Entwicklungen wurde in 2019 die
mittlere Fihrungsebene der Gesellschaft neu geordnet und personell aufgestellt.

Il Darstellung der Lage
1. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind aufgrund von Preisanpassungen sowie der Abhangigkeit zu den
Konzerngesellschaften und deren Auslastung im Kernbereich Catering und Reinigung
im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Wie geplant erfolgte ein Rickgang der Erlése
im Bereich der Arbeitnehmeriberlassung. Damit ergab sich eine Reduzierung der
entsprechenden Kostenkomponenten. Das Planziel 2019 konnte vollstandig erreicht
werden.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft belauft sich auf TEUR 4.116. Dies fiuhrt bei
betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 4.116 zu einem ausgeglichenen
Ergebnis. Nach Saldierung von periodenfremden und Sondereinflissen verbessert sich
das Ergebnis und es ergibt sich ein Jahrestberschuss in Héhe von TEUR 14.
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2. Vermogenslage

Die liquiden Mittel der Servicegesellschaft Klinikum Bad Salzungen mbH stiegen um
TEUR 17 auf TEUR 130 zum 31. Dezember 2019. Im Ubrigen resultiert das
ausgewiesene Vermogen hauptsachlich aus stichtagsbedingt noch ausstehenden
Leistungsabrechnungen mit den Unternehmen des Konzernverbundes.

Die Finanzierung erfolgt weiterhin zu einem wesentlichen Anteil durch Eigenkapital.

Il Risiko- und Chancenbericht

Die Arbeitsmarktsituation ist weiterhin angespannt. Dies fuhrt bei hoher Nachfrage und
knappen Angebot zu Leistungsengpassen und steigenden Personalkosten. Ebenso
wird die Mindestlohnentwicklung die Personalkosten noch weiter in die Hohe treiben.

Die steigenden Lebensmittelpreise sind eine weitere nicht umfassend beeinflussbare
Kostengrole.

Auf Grund der beschriebenen Entwicklungen sind Preisanpassungen im Bereich
Catering und Reinigung, zur Refinanzierung der Kosten, fur die vertraglich gebunden
Unternehmen perspektivisch unabdingbar.

Die Ertragssituation der Servicegesellschaft ist weiterhin mafgeblich von den
Leistungsentwicklungen der Mutter- und den Schwesterngesellschaften abhangig.

Die Geschaftsfiihrung Uberwacht in regelmaRigen Managementgesprachen mit der
Betriebsleitung die wirtschaftlichen Parameter und die Risiken des Unternehmens.
Jahrlich erfolgt im Rahmen des zertifizierten Qualitdtsmanagementsystems nach DIN
ISO 9001 eine Risikobewertung durch den Betriebsleiter der Servicegesellschaft,
wobei mdgliche Risiken des Geschaftsverlaufes identifiziert und mdégliche MalRnahmen
zur Behebung festgelegt werden.

Ein weitergehendes eigenes Risikomanagementsystem ist darUber hinaus nicht
eingerichtet und nicht notwendig. Dies ist auch dem Umstand geschuldet, dass die
Servicegesellschaft fast  vollstdndig  Leistungen fur die  Mutter- und
Schwesterngesellschaften erbringt, in den Konzern eingebunden und von dessen Ent-
wicklung abhangig ist. Dadurch ergeben sich zu Uberwachende Risiken unmittelbar
aus der Risikostruktur dieser Gesellschaften.

IV Sonstige Angaben
1. Prognosebericht
Die kunftige Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen beeinflusst durch die
Entwicklung der Klinikum Bad Salzungen GmbH und der Seniorenpflege Bad

Salzungen GmbH.

Durch konsequente Optimierung in den Prozessstrukturen und im Beschaffungswesen
werden weitere Wirtschaftlichkeitsreserven realisiert.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) mit seinem dynamischen

Infektionsgeschehen stellt fir die gesamte globale Gemeinschaft und damit auch fir
Deutschland eine sehr grof3e Herausforderung dar.
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Auf Anordnung des Freistaates Thiringen sind ab dem 16. Marz 2020 Kantinen,
Cafeterien oder andere der Offentlichkeit zugéngliche Einrichtungen fiir Patienten und
Besucher zu schlielRen.

Ebenso wurden Leistungseinschrankungen bzw. Kapazitaten-Verteilungen fir
Krankenhauser festgelegt. Die damit fur die Servicegesellschaft zu erwartenden
Ertragseinbufien werden sich im Jahresergebnis 2020 wiederspiegeln und zu einer
veranderten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fihren.
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3.1.2. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 31 23 17 17 11
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 31 23 17 17 11
Umlaufvermoégen 410 454 423 422 462
Vorrate 21 17 17 23 34
Forderungen u. sonst. Vermdgen 307 377 302 286 298
Liquide Mittel 82 60 104 113 130
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 441 477 440 439 473
PASSIVA

Eigenkapital 309 368 330 317 331
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Kapitalricklagen 0 0 0 0 0
Gewinn- und Verlustvortrag 279 284 343 305 292
Jahresergebnis 5 59 -38 -13 14
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 32 50 46 42 48
Verbindlichkeiten 100 59 64 80 94
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 100 59 64 80 94
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 441 477 440 439 473
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b) GuV - DATEN im Vergleich (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerldse* 3.406 4.032 4.145 4.171 4.116
B_estaanveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 3.406 4.032 4.145 4.171 4.116
Materialaufwand/Fremdleistungen 1.376 1.383 1.373 1.405 1.430
Rohertrag 2.030 2.649 2.772 2.766 2.686
Sonstige betriebliche Ertrage* 466 142 9 10 20
Rohergebnis 2.496 2,791 2.781 2.776 2.706
Personalaufwand 2.209 2.368 2.532 2.497 2.332
Abschreibungen 10 13 12 8 8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 270 408 282 284 352
Betriebskosten 2.489 2.789 2.826 2.789 2.692
Finanzergebnis 0 83 0 0 0
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit ! 85 45 13 14
Steuern 2 26 -7 0 0
Jahresergebnis 5 59 -38 -13 14

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerldse und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 72 70
Verschuldungskoeffizient (%) 38 43
Liquiditat 1. Grades (%) 92 92
Liquiditat 2. Grades (%) 327 303
Liquiditat 3. Grades (%) 346 327
Mittelzufluss aus laufender 17 18

Geschiftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

vorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€) 34.766 34.590
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften| Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Reinigungspersonal 74,00 55,85 38,27 53,01
Catering-Mitarbeiter 38,25 28,87 28,55 39,55
Sonstiges Personal 20,25 15,28 5,37 7,44

davon Auszubildende|0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Mitarbeiter 132,50 100,00 72,19 100,00
Altersstruktur

nach Kopfen (31.12. d. J.)

bis 20 Jahre 0 0,00 0 0,00
21 - 40 Jahre 25 20,83 27 22,69
41 - 60 Jahre 83 69,17 79 66,39
Uber 60 Jahre 12 10,00 13 10,92
Summe Mitarbeiter 120 100,00 119 100,00
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3.1.3.

Fachschule fir Gesundheitsfachberufe
Bad Salzungen gGmbH

Standort altes Krankenhaus — Sitz der Fachschule

INTERNET: www.med-akademie.de/standorte/bad-salzungen
TELEFON: 036 95/60 91 190-8
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Fachschule fiir Gesundheitsfachberufe Bad Salzungen gGmbH

3.1.3. Fachschule fiir Gesundheitsfachberufe Bad Salzungen gGmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Langenfelder Strale 8 Amtsgericht Meiningen, HRB 6607
36433 Bad Salzungen eingetragen am 06.07.2004,

seit 01.11.2005
Amtsgericht Jena, HRB 306607

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 13.07.2004, UR-NR. 459/2004.

3.1.3. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Schule ihrer Gesellschafter
im Gesundheitswesen als gemeinniltzige Gesellschaft und Berechtigung zu allen
Maflnahmen und Geschaften, die mit dem Unternehmenszweck in einem wirtschaft-
lichen und organisatorischen Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft ist gemeinnit-
zig im Sinne der Abgabenordnung, sie erzielt entsprechend keine Gewinne.

3.1.3. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil

Prozent Euro
Gesellschafter: Klinikum Bad Salzungen GmbH 49 12.250
Internationaler Bund (IB) e.V. 51 12.750

Frankfurt/Main

3.1.3. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird durch den
Geschéftsfihrer des Internationalen Bundes, Herrn
Karl Schaal; und den Geschaftsflihrer der Klinikum Bad
Salzungen GmbH, Herrn Harald Muhs; vertreten.
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Fortsetzung Besetzung der Organe:

Geschaftsfiihrung: Herr Karl Schaal

Gesamtbezlige 2019 : Herr Schaal erhalt kein
Gehalt, nur Aufwandsentschadigung

Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Herr Wolfgang Dittmann
(Bevollmachtigter des Internationalen Bundes e.V.)

Kreistagsmitglied: Frau Rosa Maria Kind
(Burgermeisterin)

Klinikum
Bad Salzungen GmbH: Herr Harald Muhs
(Geschaftsflihrer Klinikum Bad Salzungen GmbH)

Aufsichtsratsverglitung 2019: 0€

3.1.3. d) Beteiligungen der Fachschule gGmbH

- keine -

3.1.3. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.1.3. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer 5 5
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3.1.3. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf den Gegenstand des Unternehmens unter Tz. 3.1.3. a) und die Darstellun-
gen im Lagebericht zum 31.12.2019 unter Tz. 3.1.3. h) verwiesen.

3.1.3. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschaftsbericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Aufgrund des demografischen Wandels (zunehmend hdéhere Lebenserwartungen,
alternde Gesellschaft) steigt die Anzahl der Pflegebedurftigen und auch die Nachfrage
nach professionellem Pflegepersonal. Folglich ist in der Pflege (Altenpflege und Ge-
sundheits- und Krankenpflege) auch zuklnftig mit einem steigenden Bedarf an Auszu-
bildenden zu rechnen. Mit dem Gesetz zur Starkung des Pflegepersonals sollen zudem
die Arbeitsbedingungen verbessert und zuséatzliche Stellen geschaffen werden. Dies
kann sich positiv auf die Attraktivitat des Berufsbildes der Pflegeberufe und der Ausbil-
dung auswirken.

Mit dem Schuljahr 2020/2021 tritt das Pflegeberufegesetz in Kraft. Somit erhalten alle
Auszubildenden in den ersten zwei Jahren ihrer Ausbildung eine gemeinsame, genera-
listisch ausgerichtete Ausbildung. Im dritten Ausbildungsjahr besteht die Mdglichkeit die
generalistische Ausbildung fortzusetzen oder einen Schwerpunkt in der Altenpflege oder
Gesundheits- und Krankenpflege zu wahlen. Mit der Genehmigung zum Betrieb einer Al-
tenpflegeschule ab dem Schuljahr 2019/2020 ist die Fachschule fur Gesundheitsfachbe-
rufe Bad Salzungen gGmbH in Zukunft gut aufgestellt und kann sowohl den Berufsab-
schluss als Altenpfleger/in als auch Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/in anbieten.

2. Ubersicht iiber die wesentlichen Tétigkeiten im Berichtsjahr

Neben der Sicherung der hohen Ausbildungsqualitat, nach umfassender Uberarbeitung
des Ausbildungskonzeptes im Schuljahr 2015/2016, lag der Fokus 2019 auf den Vorbe-
reitungen zur Umsetzung des neuen Pflegeberufegesetzes. Dies wird auch 2020 weiter-
hin ein Schwerpunkt der Tatigkeiten der Gesellschaft sein.

Zum Staatsexamen 2019 wurden in der Fachrichtung Gesundheits- und Krankenpflege
insgesamt 15 Schiilerinnen und Schiler regular zugelassen. 6 Schilerinnen und Schiiler
wurden aufgrund von Fehlzeitentberschreitungen fur die mandlichen und schriftlichen
Examen erst zum Herbst zugelassen.

Von diesen 21 zum Examen zugelassenen Schilern haben 17 Schilerinnen und Schu-
ler ihr Staatsexamen bestanden, 3 Schiler sind in einem bzw. mehreren Lernfeldern im
Examen durchgefallen und 1 Schdilerin ist vom Staatsexamen zurickgetreten und hat
zum 10.03.2020 ihre Ausbildung ohne Abschluss beendet.

Von den 3 endgiltigen Nichtbestehern wird 1 Schilerin die externe Krankenpflegehel-
ferprifung im Sommer 2020 noch absolvieren.

Seite 55



Fachschule fiir Gesundheitsfachberufe Bad Salzungen gGmbH

Die anderen beiden Schiler bestanden eine Prifung nicht und nahmen im Sommer
2020 erfolgreich an der schriftlichen Wiederholungspriifung teil. Die Durchfallquote ins-
gesamt ist geringer als die des Vorjahres. 7 Schiller haben eine Ausbildungsverlange-
rung erhalten, d.h. 6 Schulerinnen wurden aufgrund von Fehlzeitentberschreitungen fur
die mindlichen und schriftichen Examen erst zum Herbst 2019 zugelassen und
1 Schilerin konnte aufgrund von Fehlzeitenlberschreitungen in der Praxis ihr
praktisches Examen erst zwei Wochen spater antreten.

Der neue Kurs in der Ausbildung zur/zum Gesundheits- und Krankenpflegerin/er startete
am 01.09.2019 mit insgesamt 29 Schilerinnen und Schilern.

Am Ende des Geschaftsjahres 2019 befanden sich zum Stichtag 31.12.2019 in den drei
Ausbildungsgangen insgesamt 80 Schilerinnen und Schiiler in der Ausbildung. Davon
auf die einzelnen Ausbildungsjahre verteilt:

- 1. Ausbildungsjahr: 29 Teilnehmerinnen/er

- 2. Ausbildungsjahr: 25 Teilnehmerinnen/er

- 3. Ausbildungsjahr: 26 Teilnehmerinnen/er
Zusammenfassung

Zusammenfassend werden die vorangegangenen Daten hinsichtlich der Schiilerzahlen
zum Ausbildungsbeginn bzw. am Stichtag 31.12.2019 tabellarisch dargestellt:

Ausbildungsbeginn 01.09. Gesundheits- und Krankenpflege
2017 (akt. im 3. AJ) 26
2018 (akt. im 2. AJ) 25
2019 (akt. im 1. AJ) 29

Die Fachschule verfiigt Gber modern ausgestattete Unterrichtsraume, die aufgrund ver-
schieden nutzbarer Medien eine breite Palette an Unterrichtsmethoden gewahrleisten.
Bei Bedarf besteht die Mdglichkeit einen Gruppenraum in der friheren Altenpflegeetage
zu nutzen.

Zusatzlich zum Schulbetrieb wurde von den Lehrkraften im Rahmen von Anerkennungs-
verfahren fir auslandische Fachkrafte im Jahre 2019 3 Anerkennungsprifun-
gen/Eignungsprifungen von der Schule durchgefiihrt.

3. Ertragslage

Gemal Wirtschaftsplan hat die Gesellschaft einen Zuschuss der Minderheitsgesellschaf-
terin in Hohe von 345.000 € vereinnahmt. Dieser Betrag entsprach damit dem Betrag
des Vorjahres.
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Das Geschéaftsjahr 2019 wurde mit einem Verlust in Héhe von 30.098,62 € abgeschlos-
sen. Ursachlich fir den Verlust waren um 20 T€ hohere Personalaufwendungen sowie
Mehraufwendungen bei DV Kosten (+ 8,7 T€) und Rechts — und Beratungskosten
(+7,6 TE)

Die Geschaftsleitung schlagt vor, den Verlust in Héhe von 30.098,62 € auf neue Rech-
nung vorzutragen.

4. Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 15.258,90 € auf 81.009,58 € ge-
andert. Ursachlich fir die Minderung des ausgewiesenen Gesamtvermégens war im
Wesentlichen der Bankbestand.

5. Investitionen

In 2019 wurden keine Anschaffungen getatigt.

6. Personal

Die Gesellschaft beschéaftigte am 31.12.2019, 4,51 Mitarbeiter/-innen fur Unterrichts- und
Verwaltungstatigkeit, davon 2 in Vollzeit und 2,51 in Teilzeit.

In den spezifischen Lernbereichen werden 24 Dozentinnen und Dozenten auf Honorar-
basis beauftragt, welche vom Schulamt jeweils genehmigt werden missen.

Durch die gedanderten Rahmenbedingungen der deutschen Rentenversicherung wurde
um Rechtsicherheit zu erlangen bei den Honorarkraften das Statusfeststellungsverfah-
ren des Honorarstatus eingeleitet.

Allgemeine organisatorische und administrative Aufgaben werden von der IB GIS
gGmbH und IB e.V. Frankfurt erledigt.

7. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Mit Blick auf das Wirtschaftsjahr 2020 steigt der Bedarf an ausgebildeten Fachkraften in
der Krankenpflege weiter an.

Der Antrag auf die Errichtung und den Betrieb einer Altenpflegeschule beim Kultusminis-
terium Thuringen fur das Schuljahr 2019/2020 wurde zwischenzeitlich gestellt und auch
bewilligt. Die Finanzierung erfolgt durch den Mitgesellschafter Klinikum Bad Salzungen
sowie durch eventuelle Landesmittel.

Die Umsetzung des neuen Krankenpflegegesetztes mit der ,Generalisierten Ausbildung*
steht im Jahr 2019/2020 voll im Vordergrund. In Zusammenarbeit mit den Unternehmen
der Minderheitsgesellschafterin werden die in Zukunft geforderten Ausbildungsplatze im
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Rahmen der ,Generalisierten Ausbildung“ zur Verfiigung gestellt. So kann die Verande-
rung auch als Chance genutzt werden.

Aufgrund einer gesetzlichen Anderung die ab dem Schuljahr 2020/2021 Anwendung fin-
det, hat sich die Finanzierung im Rahmen der generalisierten Ausbildung in der Kran-
kenpflege durch die Einfiihrung eines Ausbildungsfonds grundsatzlich geandert.

Die generalisierte Ausbildung wird zukulnftig Gber einen Ausbildungsfonds des Landes
Tharingen mit erhdhten Satzen pro Schiler*innen finanziert. Somit sollen die gestiege-
nen Kosten an der Schule ausgeglichen und ein neutrales Jahresergebnis erreicht wer-
den

Um die Refinanzierung der Gesellschaft auch in Zukunft unter Inanspruchnahme des
Ausbildungsfonds sicherzustellen, wird Anfang des Jahres 2020 vom bisherigen Mehr-
heitseigner Internationaler Bund e.V. (IB) 51 Prozent, 2 % an den bisherigen Minder-
heitseigner Klinikum Bad Salzungen gGmbH 49 Prozent - alleiniger Finanzierer der Ge-
sellschaft — Ubertragen.

Im Zeitraum vom 18.03.2020 bis 31.05.2020 wurde der theoretische Unterricht aufgrund
der Corona Pandemie fir das 1. Ausbildungsjahr ausgesetzt. Die Schilerinnen befan-
den sich in dem angegebenen Zeitraum im Praxiseinsatz. Fir die Teilnehmerlnnen im 2.
AJ wurde im Zeitraum vom 18.03.2020 bis 14.06.2020 der theoretische Unterricht einge-
stellt und die Schilerlnnen in den Praxiseinsatz delegiert. Fir das 3. AJ wurde Home-
schooling angewiesen.

Die Ertragslage wurde durch die Corona Pandemie nicht beeintrachtigt.
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3.1.3. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 22 18 14 10 7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 1 0 0
Sachanlagen 20 17 13 10 7
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 54 54 76 86 73
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 0 0 0 0 0
Liquide Mittel 54 54 76 86 73
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 1
Bilanzsumme Aktiva 76 72 90 96 81
PASSIVA

Eigenkapital 20 38 65 74 44
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Kapital-/Gewinnrucklagen 0 0 0 0 0
Gewinn- und Verlustvortrag -22 -5 13 40 49
Jahresergebnis 17 18 27 9 -30
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 5 12 4 0 0
Verbindlichkeiten 51 22 21 22 37
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 51 22 21 22 37
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 76 72 90 96 81
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b) GuV - DATEN im Vergleich (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlose* 345 357 348 347 345
Bgstan@sveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 345 357 348 347 345
Materialaufwand/Fremdleistungen 1 2 38 39 39
Rohertrag 344 355 310 308 306
Sonstige betriebliche Ertrage* 8 2 5 4 0
Rohergebnis 352 357 315 312 306
Personalaufwand 161 156 176 205 202
Abschreibungen 5 5 5 4 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 169 178 107 94 131
Betriebskosten 335 339 288 303 336
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 17 18 27 9 30
Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 17 18 27 9 -30

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerldse und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 77 54
Verschuldungskoeffizient (%) 30 45
Liquiditat 1. Grades (%) 389 363
Liquiditat 2. Grades (%) 389 363
Liquiditat 3. Grades (%) 389 363
Mittelzufluss aus laufender 10 10

Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

vorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€) 80.391 76.555
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Schulleitung 1,00 23,20 1,00 22,17
Lehrkrafte 2,81 65,20 3,01 66,74
Sekretariat 0,50 11,60 0,50 11,09

davon Auszubildende [0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Mitarbeiter 4,31 100,00 4,51 100,00
Altersstruktur

nach Kopfen

bis 20 Jahre 0 0,00 0 0,00
21 - 40 Jahre 2 40,00 2 40,00
41 - 60 Jahre 3 60,00 3 60,00
Uber 60 Jahre 0 0,00 0 0,00
Summe Mitarbeiter 5 100,00 5 100,00
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3.1.4.

Bad Salzungen

'*') Medizinisches Versorgungszentrum
¢

Betriebsstatte Lindigallee 3 im Klinikum Bad Salzungen

INTERNET: www.klinikum-badsalzungen.de
TELEFON: 03695/ 641001
TELEFAX: 03695/ 64 1002
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3.1.4. MVZ Medizinisches Versorgungszentrum
Bad Salzungen GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Lindigallee 3 Amtsgericht Jena, HRB 500542
36433 Bad Salzungen eingetragen am 11.08.2006

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 12. Juli 2006 in der Fassung vom 25.10.2007,
UR-NR. 1598/2007

3.1.4. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungsgszentren im
Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) unter arztlicher Leitung, insbesondere
im Rahmen der vertrags- und privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen
arztlichen und nicht arztlichen medizinischen Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer
Behandlungen. Weitere medizinische Versorgungsformen stehen der Gesellschaft bzw.
ihren Einrichtungen offen, soweit sie rechtlich zugelassen sind. Der Betrieb der Medizi-
nischen Versorgungszentren bzw. der weiteren medizinischen Versorgungsformen er-
folgt zur Unterstitzung von Personen, die im Sinne von § 53 AO wegen ihres korperli-
chen, geistigen und seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind. Den
vorstehend genannten Personen missen mindestens zwei Drittel der Leistungen
zugutekommen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Gemeinnutzigkeit berechtigt, alle Nebengeschafte

zu betreiben, die dem Hauptzweck dienen und mit diesem in einem wirtschaftlichen
und organisatorischen Zusammenhang stehen.

3.1.4. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil
Prozent Euro

Gesellschafter: Klinikum Bad Salzungen GmbH 100 25.000
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3.1.4. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch
den Geschéaftsfuhrer der Klinikum Bad Salzungen
GmbH, Herrn Harald Muhs.

Geschéftsfiihrung: Herr Harald Muhs
Geschéftsfuhrerbeziige 2019: 0€
Aufsichtsrat:
Vorsitzendelr: Herr Martin Rosenstengel

(Beigeordneter des Wartburgkreises)

Stellv. Vorsitzender: Herr Roland Ernst bis 26.08.2019
(Burgermeister der Gemeinde Unterbreizbach,
Kreistagsmitglied)

Kreistagsmitglieder: Herr Martin Veltum bis 26.08.2019
(Justizbeamter)
Herr Markus Gerstung ab 27.08.2019

(Handelsvertreter)

Herr Peter Quiel} ab 27.08.2019
bis 31.10.2019

Herr Klaus Stéber ab 13.11.2019
(Steuerberater)
Aufsichtsratsvergltung 2019: 1.300 €

Vorjahr:  1.300 €

3.1.4. d) Beteiligungen der Medizinische Versorqungszentrum
Bad Salzungen GmbH

- keine -

3.1.4. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -
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3.1.4. f) Zahl der Beschiftigten

2019 2018

Arbeitnehmer 200 190

3.1.4. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf den Lagebericht unter Tz. 3.1.4. h) verwiesen.

3.1.4. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

I  Darstellung des Geschiftsverlaufs (§ 289 Abs. 1 HGB)

1. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im
Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) unter arztlicher Leitung, insbesondere
im Rahmen der vertrags- und privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztli-
chen und nicht arztlichen medizinischen Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer Be-
handlungen.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die ambulante medizinische Versorgung ist gerade in landlichen Gebieten weiterhin
ein Problem. Die Arztedichte ist hier besonders gering und der Versorgungsgrad der
Bevdlkerung geht zurick.

Die MVZ-Strukturen werden bundesweit und in Thiringen weiterhin ausgebaut. Die
Zahl der in MVZ angestellten Arzte nimmt stetig zu. Dieser Trend wird konterkariert
werden durch das stetig und nachhaltig sinkende Angebot an niederlassungswilligen
Arzten, die bereit sind speziell in den landlichen Regionen zu arbeiten. Der Bedarf an
Arzten steigt weiter kontinuierlich an. Altersnachfolgen im niedergelassenen Bereich,
aber auch stetig steigende Anforderungen an medizinische Strukturen zur Einhaltung
von fur vom Gesetzgeber als Qualitatsverbesserung angesehenen Strukturen sind hier
die treibenden Kréfte.

Im Gegenzug dazu wird das Angebot an Medizinern weiter reduziert werden, da die
Ausbildung von Medizinstudenten seit Jahren in der Bundesrepublik nicht adaquat be-
trieben wurde. Zu wenig Ausbildungsplatze, andere Betatigungsfelder flir Mediziner,
aber auch der Wertewandel im Hinblick auf die Arbeitsethik sind hierbei die treibenden
Krafte. In den zurickliegenden Jahren konnte dieses negative Versorgungsdelta durch
Arzte aus anderen EU-Staaten aufgrund der Gleichstellungsfiktion der Européischen
Vertrage kompensiert werden. Die aktuellen Zahlen zeigen auf, dass der Bedarf an
weiteren Arzten aus diesen Regionen nicht mehr gedeckt werden kann. Es bedarf poli-
tischer Regelungen, die Ausbildung zu forcieren und Ubergangsweise eine geordnete
und zligige Zulassung von Drittstaaten-Arzten in Deutschland zuzulassen, sofern der
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Gesetzgeber das Versorgungsniveau in Deutschland auf dem gleichen Level halten
mochte.

Aktuell wird die derzeitige Situation Einschrankungen in der Versorgung insbesondere
durch nicht zu besetzende Arztsitze in landlichen Regionen nach sich ziehen. Entspre-
chende Entwicklungen sind bereits eingetreten, werden an Dynamik gewinnen.

Die Budgetregelungen des ambulanten Sektors unterliegen auch weiterhin wenig kal-
kulierbaren Veranderungen durch die Selbstverwaltung und den Gesetzgeber.

3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Zahl der Behandlungsfalle im Gesamtunternehmen stieg in 2019 von 218.676 auf
237.912. Die Steigerung zum Vorjahr in Héhe von 19.236 ergibt sich durch externes
und internes Wachstum der Unternehmung. Stabile Preisabschlage der Kassenarztli-
chen Vereinigung ermdglichen die Unternehmensplanung. Die Gesamtleistung betrug
demnach in 2019 TEUR 13.831.

Die Umsatzerlose als wesentlicher Leistungsindikator haben sich gegentiber dem Vor-
jahr um TEUR 1.064 auf TEUR 13.708 erhoht.

4. Investitionen

Die MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Bad Salzungen GmbH hat im Geschafts-
jahr 2019 Zugange von TEUR 464. Im Geschaftsjahr wurden mehrere Praxen erwor-
ben.

5. Personal- und Sachbereich

Im Personalaufwand sind TEUR 9.801 ausgegeben worden, der Materialaufwand be-
trug TEUR474. In der Gesellschaft wurden im Berichtszeitraum durchschnittlich
200 Personen beschaftigt. Eine gute Kooperation im Personalbereich mit dem Klinikum
und den Schwestergesellschaften besteht.

6. Sonstige wesentliche Vorgidnge des Geschaftsjahres

Drei neue Praxen konnten im Geschéftsjahr erworben und somit die Gesellschaft wei-
terentwickelt und etabliert werden.

II Darstellung der Lage

1. Ertragslage

Insgesamt konnte der Umsatz gesteigert werden. Analog zum Anstieg des Geschafts-
volumens stieg die Zahl der Mitarbeiter und folglich auch der Personalaufwand. Zudem
wurde die Ausweitung der Geschéaftstatigkeit durch héhere tGbrige betriebliche Aufwen-
dungen begleitet.

Die hohen Abschreibungswerte flir die Praxen belasten weiterhin das Ergebnis nicht
unerheblich. Im Geschéftsjahr konnte ein positives Ergebnis in Hohe von TEUR 159
erzielt werden.

Die Gesellschaft entwickelte sich grundsatzlich planmagig.
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2. Vermogenslage

Die MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Bad Salzungen GmbH hat sich am regi-
onalen Markt etabliert, befindet sich weiterhin in der Entwicklung. Die Gesellschaft ist in
stetigem Kontakt mit der Kassenarztlichen Vereinigung, um die Abschlagszahlungen
auf ein angemessenes Niveau zu bringen.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist ausreichend gesichert.

III Risiko- und Chancenbericht

Die Finanzierung der Gesellschaft durch die Kassenarztliche Vereinigung Thiringen
birgt weiterhin Risiken aufgrund komplexer Finanzierungsregelungen und Honorar-
malfstaben, deren Auswirkungen nur schwer vorhersehbar sind.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft fuhrt in der Regel dazu, dass bei strukturellen
Erweiterungen Anlaufverluste in einzelnen, neu eingefiihrten Einheiten entstehen, die
sich negativ auf das Gesamtergebnis auswirken.

Die Erweiterung der Gesellschaft hangt neben den auf dem Markt zuganglichen Arzt-
sitzen auch von der rechtlichen Seite ab. Aul3erdem bestimmen insbesondere im arztli-
chen Bereich die Personalressourcen die Erweiterungsmoglichkeiten mafigeblich mit.
Das Problem des Arztemangels kann sich auch negativ auf die Fortfilhrung bestehen-
der Praxisstrukturen auswirken. Entsprechende Erl6seinschréankungen sind eine Kon-
sequenz der dadurch eintretenden Unterversorgung der Bevdlkerung.

Durch den Betrieb der Praxen wird der Versorgungsauftrag der Gesellschaft, der ihr
vom Trager der Einrichtung gegeben wurde, nachhaltig unterstutzt. Entsprechende
Leistungsangebote fur die Region Wartburgkreis sind konzipiert und tragen mittel- und
langfristig zur Sicherung der ambulanten medizinischen Versorgung in der Region bei.
Aufgrund der im landlichen Bereich weiter sinkenden Arztequote wird, durch das sich
damit verknappende Angebot, die dkonomische Marktchance fir die Gesellschaft ten-
denziell eine positive Entwicklung zeigen.

Der Gesetzgeber erlasst aktuell zahlreiche Gesetze und Regelungen, die auch Auswir-
kungen auf die Gesellschaft haben werden. Die Entwicklungen hieraus werden fortlau-
fend beobachtet, analysiert und in den Strukturen der Gesellschaft implementiert.

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, welches alle Bereiche
des Unternehmens einbezieht. Bestandteil diese Risikomanagementsystems ist ein
Forderungsmanagementsystem, welches Zahlungsstromschwankungen weitgehend
minimieren soll.

IV Sonstige Angaben
1. Prognosebericht

Weitere Entwicklungen wurden durch Praxiskaufe, die unter anderem im Geschaftsjahr
2020 vollzogen werden, eingeleitet.
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Darlber hinaus ist entsprechend der Marktlage und rechtlichen Bestimmungen auch
mit weiteren gezielten Erganzungen des Praxisportfolios zu rechnen.

Durch gezielte Personalgewinnungs- und —entwicklungsmafRnahmen werden gezielt
arztliche Mitarbeiter flir das Unternehmen gewonnen.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) mit seinem dynamischen In-
fektionsgeschehen stellt flir die gesamte globale Gemeinschaft und damit auch fir
Deutschland eine sehr grofe Herausforderung dar.

Die ambulante Versorgung und Betreuung von Kranken wird und muss dabei aufrecht-
erhalten bleiben. Gewisse temporar riicklaufige Umsatze sind zu erwarten. Fir die fi-
nanzielle und materielle Unterstitzung sind vom Bund und Land entsprechende Mal3-
nahmen angekiindigt. Die Auswirkungen hinsichtlich Beschaffung, Personal und der
Erldssituation sind noch nicht abschatzbar.

Grundsatzlich erwarten wir unter der Annahme eines vergleichbaren Geschéaftsvolu-
mens fur das Folgejahr und dartber hinaus trotz tendenziell steigender Aufwendungen
eine vergleichbare Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
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3.1.4. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BLANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermoégen 339 527 900 1.222 1.232
Immaterielle Vermogensgegenstande 238 367 618 791 762
Sachanlagen 101 160 282 431 470
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermoégen 2.428 3.016 3.707 3.666 3.932
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermogen 1.454 1.486 1.452 1.910 2.048
Liquide Mittel 974 1.530 2.255 1.756 1.884
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 1 2 3 2
Bilanzsumme Aktiva 2.767 3.544 4.609 4.891 5.166
PASSIVA

Eigenkapital 2.020 2.494 2.839 3.238 3.397
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Kapitalriicklagen 2.750 2.750 2.750 2.750 3.150
Gewinn- und Verlustvortrag -870 -755 -280 64 63
Jahresergebnis 115 474 344 399 159
Sonderposten 0 0 0 0 80
Riickstellungen 360 442 654 586 621
Verbindlichkeiten 387 608 1.116 1.067 1.068
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 382 605 1.116 1.067 1.068
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 5 3 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 2.767 3.544 4.609 4.891 5.166
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b) GuV - DATEN im Vergleich (inT€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlse* 8.025 9.592 11.043 12.644 13.708
Bgstan@sverénderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 8.025 9.592 11.043 12.644 13.708
Materialaufwand/Fremdleistungen 180 233 265 318 474
Rohertrag 7.845 9.359 10.778 12.326 13.234
Sonstige betriebliche Ertrage* 160 8 47 83 123
Rohergebnis 8.005 9.367 10.825 12.409 13.357
Personalaufwand 6.271 6.943 7.916 8.946 9.801
Abschreibungen 184 198 237 328 454
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.436 1.752 2.328 2.736 2.943
Betriebskosten 7.891 8.893 10.481 12.010 13.198
Finanzergebnis 1 0 0 0 0
E';g;';’.;::::i:;e“;’tah""che" 115 474 344 399 159
Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 115 474 344 399 159

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerldése und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 66 66
Verschuldungskoeffizient (%) 51 50
Liquiditat 1. Grades (%) 106 112
Liquiditat 2. Grades (%) 222 233
Liquiditat 3. Grades (%) 222 233
Mittelzufluss aus laufender 152 591

Geschiftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

vorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€) 66.725 89.952
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Arztlicher Dienst 55,50 29,29 53,26 34,95
Medizinisch-technischer Dienst 121,25 63,98 87,39 57,35
Verwaltungsdienst 4,75 2,51 1,68 1,10
Pflegepersonal 8,00 4,22 10,05 6,59

davon Auszubildende |5,75 3,03 0,92 0,60
Summe Mitarbeiter 189,50 100,00 152,39 100,00
Altersstruktur

nach Koépfen

bis 20 Jahre 9 4,69 10 5,03
21 - 40 Jahre 64 33,33 64 32,16
41 - 60 Jahre 103 53,65 102 51,26
Uber 60 Jahre 16 8,33 23 11,56
Summe Mitarbeiter 192 100,00 199 100,00
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GFG GmbH und Tochtergesellschaft mit Beteiligungen

3.2. GFG Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und
Sozialwesens in der Wartburgregion GmbH

60 % Wartburgkreis

Griindungsdatum: 15. Juli 1994
(unter der Firmierung "WKE Wartburg-Klinikum Eisenach GmbH)

TOCHTERGESELLSCHAFT

3.2.1. St. Georg Klinikum Eisenach gemeinnutzige GmbH (GKE)

50 % GFG GmbH

Griindungsdatum: 20. Marz 2002

TOCHTERGESELLSCHAFTEN DER GKE

3.2.1.1. Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH

100 % GKE gemeinnitzige GmbH

Griindungsdatum: 12. August 2011

3.2.1.2. Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk gGmbH

7,55 % GKE gemeinnutzige GmbH

Griindungsdatum: 24.Juni 1998

3.2.1.3. St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH

100 % GKE gemeinnitzige GmbH

Griindungsdatum: 23.Juni 2016
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3.2.

GFG Gesellschaft zur Forderung des
Gesundheits- und Sozialwesens in der
Wartburgregion GmbH

Sitz der Gesellschaft - St. Georg Klinikum gemeinniitzige GmbH, Eisenach

EMAIL: s.wagner@vu-wartburgmobil.de
TELEFON: 03695 /6364750
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3.2. GFG Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und
Sozialwesens in der Wartburgregion GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Muihlhauser Str. 94 Amtsgericht Jena ; HRB 403188
99817 Eisenach seit 01.11.2005 , vorher

Amtsgericht Mihlhausen, HRB 3188
seit 23.02.1995

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 10.12.2014, UR-NR. 1915/2014.

3.2. a) Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung:
o des offentlichen Gesundheits- und Sozialwesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 3
der Abgabenordnung (AO),
o die Forderung der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 4 AO,
e die Forderung des Wohlfahrtswesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 9 AO und
e die Forderung des Sports im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO.

Der Satzungszweck soll in erster Linie dadurch verwirklicht werden durch Beschaffung
von Mitteln (Geld- und Sachmittel) zur Férderung des 6ffentlichen Gesundheits- und
Wohlfahrtwesens, der Jugend- und Altenhilfe und des Sports durch andere
steuerbeglnstigte Korperschaften oder Korperschaften des o&ffentlichen Rechts,
insbesondere auch durch Nutzungslberlassung von Immobilien.

Dariber hinaus kann der Satzungszweck verwirklicht werden durch:

e die Organisation der ehrenamtlichen Betreuung und Begleitung von Patienten;

o die Forderung von Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern im Gesundheits-
und Wohlfahrtswesen, der Jugend- und Altenhilfe und des Sports;

e die Unterstitzung anonymer Entbindungen und die anonyme Annahme
Neugeborener.

3.2. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil

Prozent in Euro
Gesellschatfter: Wartburgkreis 60 613.800
Stadt Eisenach 40 409.200
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3.2. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird durch den Landrat
des Wartburgkreises, Herrn Reinhard Krebs, sowie
durch die Oberblrgermeisterin der Stadt Eisenach, Frau
Katja Wolf, vertreten. Ab 01.12.2015 ist Herr Ingo
Wachtmeister, Beigeordneter der Stadt Eisenach, mit
der standigen Vertretung der Oberblrgermeisterin in der
Gesellschafterversammlung beauftragt.

Geschaftsfihrung: Herr Stefan Wagner
(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB
wird Gebrauch gemacht.)

Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Herr Martin Rosenstengel
(Beigeordneter des Wartburgkreises)

Stellv. Vorsitzende/r: Herr Ingo Wachtmeister
(Beigeordneter der Stadt Eisenach)

Kreistagsmitglieder: Herr Manfred Grob bis 26.08.2019
(Landtagsabgeordneter)

Herr Ernst Kranz bis 26.08.2019
(Diplom-Ingenieur)

Frau Elvira Fischer ab 27.08.2019
(Sozialarbeiterin)

Herr Marco Dietzel ab 27.08.2019
(Gemeindearbeiter)

Stadtratsmitglieder: Frau Gisela Biichner bis 09.09.2019
(Rentnerin)
Frau Anne-Katrin May ab 10.09.2019

(Qualitatsmanagementbeauftragte)

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen: 2019: 2.275€
Vorjahr: 2225 €

3.2. d) Beteiliqungen der GFG GmbH

Stammkapitalanteil
Prozent in Euro

St. Georg Klinikum Eisenach gemeinniitzige GmbH 50 500.000
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3.2. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.2. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Geschaftsfuhrer 1 1

3.2. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Die Erfullung des Gesellschaftszweckes wird im Wesentlichen durch die Foérderung
gemeinnutziger Institutionen verwirklicht. Die in der Gesellschaft entstandenen
Einnahmen wurden in 2019 zeitnah fir die Foérderung anderer gemeinnitziger
Institutionen und die eigene Verwaltung verwendet. Insoweit wird auf den
Situationsbericht des Unternehmens, den Ausblick fir das Unternehmen sowie die
Darstellung der Ertragslage und den Lagebericht unter Tz. 3.2. h) verwiesen.

3.2. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschaftsbericht

A. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der
Wartburgregion GmbH (im Folgenden Gesellschaft genannt) erzielte im Wirtschaftsjahr
2019 ihre Einnahmen im Wesentlichen aus Pachterlosen in Hohe von 63,0 TE€,
Zinseinnahmen von 28,5 T€, Ertragen aus Wertpapieren und Ausleihungen von 73,1 T€
sowie sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 2,6 T€.

Die Zinseinnahmen liegen 0,8 T€ unter dem Betrag des Vorjahres. Dies liegt im
Wesentlichen in der allgemeinen Zinsentwicklung begriindet. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage sind im Wesentlichen durch Rickforderungen aus nicht oder nicht sachgerecht
verwendeten Fordermitteln und der Auflosung von Ruckstellungen entstanden.

Die Pachterlése resultieren aus dem Erbbaurechtsvertrag mit der Tochtergesellschaft St.
Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE) und dem Erbpachtvertrag mit der
Okumenische Hainich-Klinikum gGmbH.

Die Aufwendungen bestehen hauptsachlich aus der Férderung anderer gemeinnutziger
Institutionen, die nach ihrem Satzungsgegenstand mit der Férderung des Gesundheits-
und Sozialwesens befasst sind. Hierfur wurden insgesamt 163,7 T€ aufgewendet. Die
Bearbeitung der Forderantrage ist wie erwartet verlaufen.

Die Personalkosten belaufen sich in Summe auf 14,3 T€ und sind im Rahmen der
nebenamtlichen Geschéaftsfiuhrung angefallen. Da die Gesellschaft neben dem
Geschéftsfuhrer kein weiteres Personal beschaftigt, sind fur die Verwendungsnach-
weisprufungen, die Lohn- und Finanzbuchhaltung, den Schriftverkehr und sonstige
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kaufmannische Dienstleistungen Fremdleistungen in Hohe von 25,4 T€ angefallen.
Dabei entsteht der grofite Aufwand im Zusammenhang mit der Prifung der
Fordervoraussetzungen, der Erteilung der Forderbescheide und vor allem im Rahmen
der Verwendungsnachweisprifung.

Die Aufwendungen fir die Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses 2019 wurden
mit einer Rickstellung in H6he von 8,0 T€ bericksichtigt. Die Riickstellung beinhaltet
neben den Prifungskosten auch die eigenen in 2019 entstehenden Aufwendungen.

Das Jahresergebnis in Hohe von -52,3 T€ ist um 30,6 T€ besser als geplant. Die
Abweichung ergibt sich im Wesentlichen aus
e den um 11,1 T€ gegenuber den Planungen hdéheren Einnahmen aus Zinsen und

ahnlichen Ertragen und
e aus den um 13,2 T€ gegeniber den Planungen niedrigeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

Darlber hinaus wurde das Fdrdervolumen nicht voll ausgeschdpft, weil ein geférdertes
Projekt aus Personalmangel nicht umgesetzt werden konnte. Die hier freiwerdenden
Mittel wurden bereits Ende 2019 fir Malinahmen in 2020 eingeplant.

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Téatigkeit als Fordergesellschaft fur das Gesundheits- und Sozialwesen in der
Wartburgregion ist nicht flr einen Branchenvergleich geeignet. Die Beurteilung der
Gesellschaft im Vergleich zur Gesamtwirtschaft ist aufgrund der Gemeinnitzigkeit und
des Téatigkeitsfeldes nur hinsichtlich der Zinsertrage von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung abhangig. Das anhaltend niedrige Zinsniveau wird das Férdervolumen der
Gesellschaft weiterhin auf dem Niveau der letzten beiden Jahre halten.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft sind nicht von einer Auftragslage abhangig. Die
bestehenden Pachtvertrage haben eine lange Laufzeit. Die Einnahmen im Bereich der
Vermogensverwaltung sind stark von der Entwicklung des Kapitalmarktes abhangig.

3. Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden geringwertige Wirtschaftsguter in Héhe von 0,1 T€
angeschafft. Im Finanzanlagevermdgen erfolgten Wiederanlagen der Fondsertrage in
Hohe von 15,9 T€.

4. Personal- und Sozialbereich

Im Geschéaftsjahr haben keine personellen Veranderungen stattgefunden. Die
erforderlichen Tatigkeiten innerhalb der Gesellschaft werden, soweit sie nicht vom
Geschéftsfuhrer selbst realisiert werden konnen, im Dienstleistungsauftrag erbracht.
Wegen des Arbeitsumfanges, der erforderlichen Qualifikation, der Vertretungsregelung
und der unterschiedlichen Anforderungen war die Einstellung weiteren Personals aus
wirtschaftlichen Grinden auch in 2019 nicht sachgerecht. Die Vorhaltung sozialer
Einrichtungen war insoweit nicht erforderlich.
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5. Wichtige Vorgange des Geschiftsjahres

Die umfangreichsten und wichtigsten Vorgange des Geschéftsjahres 2019 beschrankten

sich auf die Ausreichung von Foérdermitteln zur ordnungsgemafen und zeitnahen

Erfillung des gemeinnutzigen Gesellschaftszweckes und die Anpassung des

Finanzanlagevermogens auf aktuelle Werte.

B. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist auch angesichts des gesunkenen Zinsniveaus
positiv. Das in der Gesellschaft vorhandene Anlagevermdgen in Hohe von 20.878 T€ ist
zu 100% durch Eigenkapital gedeckt. Die Finanzierung der in der Gesellschaft
vorhandenen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten ist durch die vorhandene Liquiditat

gesichert.

Die Entwicklung der Finanzmittel der GFG ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

2019 Vorjahr
Jahresiiberschuss / -verlust(-) -52.329,91 917.824,26
Abschrelbungen"(+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande 125,98 -967.824,51
des Anlagevermdgens
Zugang / Abgang (-) Ruckstellungen 1.374,88 -3.558,89
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden
; 0,00 1,00
des Anlagevermdgens
Zug_ang ) /Abg.ang Vorréte, Forderuvgen unq a.mde.re 2.465,78 15.626.55
Aktiva (soweit nicht Invest-und Finanzierungstatigkeit)
Zugang / Abgang (-) Verbindlichkeiten und andere Passiva
- . . o -3.222,22 1
(soweit nicht Invest- und Finanzierungstatigkeit) 3.222, 39,3
Cash-Flow aus laufender Geschaftstétigkeit -56.517,05 -37.562,28
Einzahlung aus ausgereichten Krediten (+) 239.823,24 212.189,23
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
) 0,00 0,00
Anlagevermdgens (+)
Auszahlungen in Investitionen des Anlagevermégens -16.058,79 -1.020.260,60
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 223.764,45 -808.071,37
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 167.247,40 -845.633,65
Finanzmittel am Anfang der Periode 2.732.018,71 3.577.652,36
Finanzmittel am Ende der Periode 2.899.266,11 2.732.018,71
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Das Jahresergebnis 2019 der Tochtergesellschaft St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH
ist positiv. Der Beteiligungsanteil in Hohe von 10 Mio. Euro ist damit werthaltig.

Vermdgens- und Kapitalstruktur der GFG ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2019 Vorjahr Verdnderung
EUR % EUR % EUR %

VERMOGENSSTRUKTUR
Immaterielle Vermogensgegenstiande 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 3.046.735,05 12,78 3.046.734,05 12,75 1,00 0,00
Finanzanlagen 17.830.886,43 74,80 18.054.777,86 75,57 -223.891,43 -1,24
Langfristig gebundenes Vermégen 20.877.622,48 87,59 21.101.512,91 88,33 -223.890,43 -1,06
Vorrate 39.629,14 0,17 39.629,14 0,17 0,00 0,00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 *kk
Forderungen im Verbundbereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 *kx
Sonstige Vermogensgegenstande 20.010,01 0,08 17.544,23 0,07 2.465,78 14,05
Liquide Mittel 2.899.266,11 12,16 2.732.018,71 11,44 167.247,40 6,12
Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.958.905,26 12,41 2.789.192,08 11,67 169.713,18 6,08

23.836.527,74 100,00 23.890.704,99 100,00 -54.177,25 -023

31.12.2019 Vorjahr Veranderung

EUR % EUR % EUR %

KAPITALSTRUKTUR
Gezeichnetes Kapital 1.023.000,00 4,29 1.023.000,00 4,28 0,00 0,00
Riicklagen 32.608.146,38 136,80 32.608.146,38 136,49 0,00 0,00
Verlustvortrag -9.769.357,96 -40,98 -10.687.182,22 -44,73 917.824,26 -8,59
Jahresergebnis -52.329,91 -0,22 917.824,26 3,84 -970.154,17 -105,70
Eigenkapital 23.809.458,51 99,89 23.861.788,42 99,88 -52.329,91 -0,22
Langfristiges Fremdkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 *k
Kurzfristige Sonstige Ruickstellungen 11.975,91 0,05 10.601,03 0,04 1.374,88 12,97
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.807,41 0,01 2.690,85 0,01 116,56 4,33
Kurzfristige Verbindlichkeiten im Ver-bundbereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 *k
::g”riiz\{;r:;;g's':::e'te” und Rechnungs- 1228591 | 005 1562469 | 007 333878 | 21,37
Kurzfristiges Fremdkapital 27.069,23 0,11 28.916,57 0,12 -1.847,34 -6,39

23.836.527,74 100,00 23.890.704,99 100,00 -54.177,25 -023

Seite 84




GFG GmbH

3. Ertragslage

Die Ertragslage war in 2019 aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus im Vergleich zum
Durchschnitt der letzten Jahre schlechter. Diese Situation wird sich voraussichtlich auch

in 2020 nicht verbessern.

2019 Vorjahr Verénderung
EUR % EUR % EUR %
Umsatzerlose 62.986,39 97,70 62.986,39 4,60 0,00 0,00
Ubrige betriebliche Ertrage 1.480,15 2,30 1.306.155,44 95,40 -1.304.675,29 -99,89
Betriebsleistung 64.466,54 100,00 1.369.141,83 100,00 -1.304.675,29 -95,29
Materialaufwand und Fremdleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ok
Personalaufwand 14.329,56 22,23 14.350,14 1,05 -20,58 -0,14
Planmé&Rige Abschreibungen 125,98 0,20 0,00 0,00 125,98 i
Ubrige betriebliche Aufwendungen 203.498,11 315,66 200.546,51 14,65 2.951,60 1,47
Betriebsaufwendungen 217.953,65 338,09 214.896,65 15,70 3.057,00 1,42
Betriebsergebnis -153.487,11 | -238,09 | 1.154.245,18 84,30 |-1.307.732,29 -113,30
Finanzergebnis 102.043,85 158,29 -236.644,84 -17,28 338.688,69 -143,12
Beteiligungsergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ok
Geschéftsergebnis -51.443,26 -79,80 917.600,34 67,02 -969.043,60 -105,61
Sondereinflisse -886,65 -1,38 223,92 0,02 -1.110,57 -495,97
Jahresuberschuss /-fehlbetrag (-) -52.329,91 -81,17 917.824,26 67,04 -970.154,17 -105,70

C. Chancen und Risikobericht

Das anhaltend niedrige Zinsniveau wird die Férdermdglichkeiten der Gesellschaft auch
in 2020 weiter beeintrachtigen. Auch in 2020 wird das Forderniveau so gestaltet, dass
die seit langen geférderten MaRnahmen erhalten bleiben kdnnen und damit das bei den
geforderten Institutionen beschaftigte Personal weiter beschaftigt werden kann.

Da die Gesellschaft aufgrund ihres gemeinnitzigen Gesellschaftszwecks nicht
gewinnorientiert arbeitet und die erwirtschafteten Mittel fir die Umsetzung des
Gesellschaftszwecks zeitnah einzusetzen sind, bestehen aus der regelmafligen Tatigkeit
keine wesentlichen Risiken fur die kunftige Entwicklung.

Durch die nur 50%ige Beteiligung an der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH ist es
nach wie vor nicht méglich einen mafRgeblichen Einfluss auf die Tochtergesellschaft
auszuuben.
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3.2. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BLANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermdgen 17.351 17.242 19.326 21.102 20.878
Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagen 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047
Finanzanlagen 14.304 14.195 16.279 18.055 17.831
Umlaufvermogen 5.664 5.744 3.650 2.789 2.958
Vorrate 40 40 40 40 39
Forderungen u. sonst. Vermbgen 15 17 33 17 20
Liquide Mittel 5.609 5.687 3.577 2.732 2.899
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 23.015 22.986 22.976 23.891 23.836
PASSIVA

Eigenkapital 22.988 22.941 22.944 23.862 23.809
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023
Kapitalricklagen 20.463 20.463 20.463 20.463 20.463
Gewinnriicklagen 12.145 12.145 12.145 12.145 12.144
Gewinn- und Verlustvortrag -10.602 -10.643 -10.690 -10.687 -9.769
Jahresergebnis -41 -47 3 918 -52
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 9 10 14 11 12
Verbindlichkeiten 18 35 18 18 15
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 18 35 18 18 15
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 23.015 22.986 22.976 23.891 23.836
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b) GuV - DATEN im Vergleich ~ (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlése 63 63 63 63 63
B.estanclisveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 63 63 63 63 63
Materialaufwand/Fremdleistungen 0 0 0 0 0
Rohertrag 63 63 63 63 63
Sonstige betriebliche Ertrage 12 3 2 1.308 3
Rohergebnis 75 66 65 1.37 66
Personalaufwand 14 15 14 14 14
Abschreibungen 0 0 0 334 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 261 249 187 202 205
E.rtrage aus Ausleﬁwungen des 39 65 94 68 73
Finanzanlagevermdgens
Zinsertrage 120 86 45 29 28
Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 4 4 3 918 52
Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis -41 47 3 918 -52
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 100 100
Verschuldungskoeffizient (%) 0 0
Liquiditat 1. Grades (%) >500 >500
Liquiditat 2. Grades (%) >500 >500
Liquiditat 3. Grades (%) >500 >500
Cashflow aus laufender .38 57

Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

vorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€) 62.986 62.986
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Geschaftsfiihrung 1,00 100,00 1,00 100,00

davon Auszubildende |0,00 0,00 0,00 0,00

r
Summe Mitarbeiter 1,00 100,00 1,00 100,00
Altersstruktur
nach Kopfen

bis 20 Jahre 0 0,00 0 0,00
21 - 40 Jahre 0 0,00 0 0,00
41 - 60 Jahre 1 100,00 1 100,00
Uber 60 Jahre 0 0,00 0 0,00
Summe Mitarbeiter 1 100,00 1 100,00
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3.2.1.

St. Georg Klinikum Eisenach
gemeinnutzige GmbH

INTERNET: www.stgeorgklinikum.de
EMAIL: info@stgeorgklinikum.de

TELEFON: 03691/ 698-0
TELEFAX: 03691/ 6987100
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3.2.1. St. Georg Klinikum Eisenach gemeinnutzige GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Muhlh&user Str. 94 - 95 Amtsgericht Jena, HRB 405528
99817 Eisenach seit 01.11.2005, vorher

Amtsgericht MUhlhausen, HRB 5528
eingetragen am 07.05.2002

Gesellschaftsvertrag

Es qilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11.05.2015, UR-NR. 711/2005.

3.2.1. a) Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege.

Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb von Krankenhdusern und
aller damit verbundenen zweckdienlichen Einrichtungen (einschlieBlich Wohnheime).
Hierzu gehdren auch die Ausbildungseinrichtungen sowie die Mallnhahmen wissen-
schaftlicher und sonstiger krankenhausbezogener Fort- und Weiterbildung. Der Betrieb
eines Krankenhauses umfasst stationare und teilstationare sowie vor- und nachstatio-
nare Krankenhausleistungen, ambulante Behandlungen sowie Rehabilitation, Pflege
und medizinisch-technische sowie physikalische Leistungen. Ein Krankenhaus kann
weiterhin medizinische Versorgungszentren als fachubergreifende arztliche Einrich-
tungen betreiben. Weitere medizinische Versorgungsformen stehen der Gesellschaft
bzw. ihren Einrichtungen offen, soweit sie rechtlich zugelassen sind.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften, den Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrages und unter Beachtung ihrer Gemeinnutzigkeit
(§3) alle Geschafte und sonstigen MalRnahmen vorzunehmen, die dieser Zweck-
bestimmung mittelbar oder unmittelbar dienen. Sie ist insoweit auch berechtigt, gleich-
artige oder ahnliche Unternehmen 2zu grinden, zu erwerben oder zu
pachten und sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen zu beteiligen.

3.2.1. b) Beteiligungsverhiltnisse

Stammkapitalanteil

Prozent in Euro
Gesellschafter: Christliches Krankenhaus 50 % 500.000 €
Eisenach gemeinnitzige GmbH
GFG Gesellschaft zur Férderung 50 % 500.000 €

des Gesundheits- und Sozialwe-
sens in der Wartburgregion GmbH
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3.2.1. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung:

Geschaftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Christl. Krankenhaus:

Die Gesellschafterversammlung wird durch den Landrat
des Wartburgkreises, Herrn Reinhard Krebs, und die
Oberblrgermeisterin der Stadt Eisenach, Frau Katja
Wolf sowie Herrn Bruno Heller (Caritasverband fiir das
Bistum Erfurt) und Herrn Dieter Horchem (Hephata
Diakonie) vertreten. Ab 01.12.2015 ist Herr Ingo
Wachtmeister, Beigeordneter der Stadt Eisenach, mit
der standigen Vertretung der Oberbirgermeisterin in der
Gesellschafterversammlung beauftragt.

Herr Thomas Breidenbach

(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird
Gebrauch gemacht.)

Herr Ingo Wachtmeister ab 14.01.2019
(Dezernent fur Soziales, Jugend und Kultur,
Stadtverwaltung Eisenach)

Herr Sven Kost bis 14.01.2019

(Geschaftsfihrer, Diako Westthlringen gem. GmbH,
Eisenach; Vorstandsmitglied, Ev.-Luth. Diakonissen
haus-Stiftung Eisenach)

Frau Ursula Becker-Rathmair ab 14.01.2019
(Datenschutzbeauftragte, Datenschutzstelle der (Erz-)
Di6zesen in Frankfurt am Main)

Herr Stefan Wagner bis 14.01.2019
(Geschéftsfuhrer der GFG mbH)

Herr Karsten Stiber
Prokurist der Diako Gesellschaft fur soziale
Dienste mbH

Mark Keuthen ab 01.01.2019
(Vorstand Caritasverband flr das Bistum
Erfurte.V.)

Herr Sven Kost ab 14.01.2019

Geschéftsfihrer Diako Westthiringen gem. GmbH
Frau Ursula Becker-Rathmair bis 14.01.2019

(Datenschutzbeauftragte, Datenschutzstelle der (Erz-)
Di6zesen in Frankfurt am Main)
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Fortsetzung Aufsichtsrat:

Stadt Eisenach: Herr Ingo Wachtmeister bis 14.01.2019
(Dezernent fir Soziales, Jugend und Kultur)

GFG GmbH: Stefan Wagner
Geschéftsfuhrer GFG bis 17.09.2019
Kreistagsmitglieder: Herr Michael Reinz ab 18.09.2019

(Burgermeister Stadt Treffurt)

Herr Hannes Knott ab 18.09.2019
(Burgermeister Gemeinde Moorgrund)

Herr Georg Koch ab 18.09.2019
(Krankenpfleger Hufeland Klinik GmbH)

Frau Rosel Neuhduser bis 17.09.2019
(Ingenieurin fur Feinwerktechnik,
Mitglied des Kreistages Wartburgkreis)

Herr Klaus Rindschwentner bis 17.09.2019
(pensionierter Lehrer)

Mitarbeitervertretung
St. Georg-Klinikum: Frau Ute Gimm
(Pflegekraft)

Herr Hans-Jurgen Aust
(MAV-Vorsitzender, St. Georg Klinikum Eisenach)

Mitglied It. Gesell-

schaftsvertrag: Herr Dr. Jens Maschmann ab 15.03.2019
(Medizinischer Vorstand Universitats-
klinikum Jena)

Aufsichtsratsvergltung 2019: 17.900 €
Vorjahr:  13.000 €

3.2.1. d) Beteiligungen der St. Georqg Klinikum Eisenach gGmbH

Stammkapitalanteil

Prozent in Euro
Medizinisches Versorgungszentrum 100,00 100.000
Eisenach GmbH, 99817 Eisenach
Diakonisches Bildungsinstitut 7,55 40.000

Johannes Falk gemeinnutzige GmbH
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Fortsetzung Beteiligungen:

Stammkapitalanteil
Prozent in Euro

3) St. Georg Servicegesellschaft GmbH 100,00 50.000
Eisenach

3.2.1. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-entnahmen des Wartburgkreises

- keine —

3.2.1. f) Zahl der Beschiftigten

2019 2018

Arbeitnehmer 1.053 1.000
(nach Képfen durchschnittlich)

3.2.1. g) Stand der Erfiillung des Zwecks des 6ffentlichen Unternehmens

Gemall § 2 des Gesellschaftsvertrages der St. Georg Klinikum Eisenach gemein-
nutzige GmbH ist der Zweck der Gesellschaft die Férderung des o6ffentlichen Gesund-
heitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege.

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Mdglichkeiten nach MalRgabe der
Aufnahme- und Benutzerordnung auf der stationdren und ambulanten Untersuchung
und Behandlung von Patienten ohne Riicksicht auf Staatsangehdrigkeit, Konfession,
Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Im Ubrigen wird auf Tz. 3.2.1. h) verwiesen.

3.2.1. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

1. Grundlage des Unternehmens

Das St. Georg Klinikum ist eine gemeinnltzige GmbH in der Tragerschaft der Christli-
ches Krankenhaus Eisenach gGmbH (50 %) und der Gesellschaft zur Férderung des
Gesundheits- und Sozialwesens der Wartburgregion gGmbH Eisenach (50 %). Als
Krankenhaus der regional intermediaren Versorgung (Schwerpunktversorgung) mit re-
gionaler Stroke Unit und teilweise Uberregionalem Versorgungsauftrag ist es fir die
Versorgung der Menschen in der Stadt Eisenach und in der nérdlichen Wartburgregion
zustandig.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege.

Dieser wird verwirklicht durch den Betrieb eines Krankenhauses und den damit ver-
bundenen zweckdienlichen Einrichtungen. Hierzu gehdren auch die Ausbildungsein-
richtungen sowie die MaRnahmen wissenschaftlicher und sonstiger krankenhausbezo-
gener Fort- und Weiterbildung. Der Betrieb des Krankenhauses umfasst stationare und
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teilstationare sowie vor- und nachstationare Krankenhausleistungen, ambulante Be-
handlungen sowie Pflege und medizinisch-technische sowie physikalische Leistungen.
Das Krankenhaus betreibt in einer Tochtergesellschaft Medizinische Versorgungszen-
tren als fachubergreifende arztliche Einrichtungen.

Das St. Georg Klinikum Eisenach betreibt folgende Kliniken:

Fachabteilung Betten zum 01.01.2019
Chirurgie 54
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 25
Intensivmedizin 11
Innere Medizin 166
davon Palliativmedizin 10
Kinder- und Jugendmedizin 18
Neurologie 35
Orthopéadie und Unfallchirurgie 40
Urologie 44
stationar gesamt 393
Tagesklinik Psychiatrie und Psychotherapie 56
Tagesklinik Psychosomatik und Psychotherapie 12
teilstationar gesamt 68
Gesamt 461

Der geltende 7. Thiringer Krankenhausplan sieht durch seinen Anderungsbescheid
vom 10. Dezember 2019 ab dem 1. Januar 2019 fur das St. Georg Klinikum insgesamt
461 Planbetten/Platze vor. Um die Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsbereich des
St. Georg Klinikums sicherzustellen, wurde am 12. Mai 2016 ein Antrag zum 7. Thirin-
ger Krankenhausplan gestellt. Beantragt wurde unter anderem eine Erhdhung der
Planbetten in einzelnen Bereichen. Des Weiteren sollte die Psychiatrische Tagesklinik
um den Fachbereich Psychosomatik und Psychotherapie erweitert werden. In dem An-
derungsbescheid vom 10. Dezember 2019 wurden riickwirkend zum 1. Januar 2019 die
Platze der Psychiatrie und Psychotherapie auf 56 sowie die Platze der Psychosomatik
und Psychotherapie auf 12 Platze erhéht. Somit verflgt die Tagesklinik Psychiatrie und
Psychotherapie sowie Psychosomatik und Psychotherapie ab dem 1. Januar 2019 Uber
68 teilstationare Platze.
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Um dem demografischen Wandel in Eisenach Rechnung zu tragen, wurde die Auswei-
sung der Fachrichtung Geriatrie mit 30 Planbetten und 5 Tagesklinikplatzen beantragt.
Dieser Antrag wurde jedoch abgelehnt.

Gegen den 7. Thiringer Krankenhausplan wurde am 12. Januar 2018 Klage einge-
reicht.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Entwicklung Branche und Gesundheitswirtschaft

Die Entwicklung der Gesamtwirtschaft in Deutschland hat auf den Krankenhausbereich
grundsatzlich nur einen mittelbaren Einfluss, da die Vergultung fir die stationaren Leis-
tungen nicht in direkter Verbindung mit der Kostenentwicklung steht, sondern im Kon-
text mit der Planung der Leistungsmengen und dem vorgegebenen Landesbasisfall-
wert.

Diese Entwicklung zeigt sich dadurch, dass das einzelne Krankenhaus zum einen nicht
direkt auf die Entwicklung der DRG-Vergutung Einfluss nehmen kann und zum anderen
die Leistungsmengenplanung des Krankenhauses im Rahmen der Budgetverhandlung
stark reglementiert ist. Man kann daher sagen, dass auf der Ausgabenseite eine
Marktwirtschaft gilt, wahrend auf der Einnahmenseite eine Planwirtschaft gilt.

Diese Reglementierung andert sich jahrlich und ist abhangig von der Entwicklung des
Bundeshaushalts und der Einnahmeentwicklung der Krankenkassen, sodass eine
nachhaltige und zukunftsweisende Wirtschaftsplanung im Krankenhausbereich nur
schwer moglich ist.

Mit Inkrafttreten des GKV-Finanzierungsgesetzes im Jahr 2010 mit dem Schwerpunkt
der Stabilisierung der GKV-Finanzen spreizt sich die Kosten-Erlés-Schere zulasten der
deutschen Krankenhauser zunehmend. Des Weiteren werden, um den Ausgabenan-
stieg der Krankenkassen zu begrenzen, immer mehr vormals stationare Behandlungen
ambulant durchgefiihrt. Darliber hinaus bindet das GKV-Versorgungsstarkungsgesetz,
das insbesondere auf die Verbesserung der Versorgung im ambulanten Bereich ab-
zielt, die Krankenhduser noch enger in die ambulante Patientenversorgung ein. Dem-
entsprechend muissen Krankenhauser Strukturen schaffen, um zukiinftig verstarkt an
der ambulanten Versorgung teilnehmen zu konnen.

Krankenhauser unterliegen der dualen Finanzierung. Die Einrichtung und Ausstattung
eines Krankenhauses sollen durch Férdermittel des jeweiligen Landes finanziert wer-
den, die Sach- und Betriebskosten hingegen durch die Krankenkassen. Ob diese Kos-
ten ausreichend finanziert werden, ist neben der Kostenentwicklung abhangig vom
Preis fir die Durchschnittsleistung (Landesbasisfallwert). Nach wie vor gibt es zwi-
schen den Bundeslandern eine starke Wettbewerbsverzerrung.

2.2 Geschaftsverlauf

Im Jahr 2019 verzeichnete das St. Georg Klinikum in Eisenach insgesamt ein positives
Leistungsgeschehen. Die Fallzahlen sanken zwar von 20.579 Fallen im Jahr 2018 um
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381 Falle auf 20.198 Falle im Jahr 2019 leicht ab, dieser Fallzahlverlust konnte jedoch
aufgrund des gestiegenen Schweregrades (CMI) positiv ausgeglichen werden. Das
Leistungsgeschehen stieg von 19.461 CM Punkten im Jahr 2018 um 373 CM Punkte
auf 19.834 CM Punkte an.

Das St. Georg Klinikum in Eisenach schlie3t das Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von T€ 873 (Vj. Fehlbetrag T€ 2.549). Das Ergebnis verbesserte
sich somit um T€ 3.422.

Das fur 2019 geplante Ergebnis von T€ 989 konnte somit weitestgehend realisiert wer-
den.

Mit Erhéhung der Anforderungen an Strukturbedingungen als Grundlage zur Erbrin-
gung und Abrechnung von Leistungen steigt die Bedeutung von Zertifizierungen medi-
zinischer Zentren. Folgende Zertifizierungen, Re-Zertifizierungen und Uberwachungs-
audits wurden im Jahr 2019 erworben bzw. durchgefiihrt:

1. Zertifiziertes MS-Zentrum gemal’ den Kriterien der Deutschen Multiple Sklerose
Gesellschaft, Bundesverband e. V. (01.04.2019-31.03.2021).

2. Onkologischen Zentrums — 2. Betreuungsaudit gemaR den Kriterien der Deutschen
Gesellschaft fur Hamatologie und Medizinische Onkologie (DGHO) am 20.03.2019.

3. Re-Zertifizierung des Onkologischen Zentrums gemaf den Kriterien der DGHO und
der Zertifizierungsnorm DIN EN ISO 9001:2015 am 05.09.2019.

4. Re-Zertifizierung als regionale Stroke Unit mit 6 Betten gemal den Kriterien der
Deutschen Schlaganfall-Gesellschaft (DSG) und der Stiftung Deutsche Schlaganfall-
Hilfe am 12.09.2019.

5. Zertifiziert als ESO Stroke Unit gemaR den Kriterien der European Stroke Organisa-
tion am 13.12.2019.

6. ZSVA - 2. Uberwachungsaudit gemaR der Zertifizierungsnorm EN ISO 13485:2016
vom 23.10.2019 bis 25.10.2019.

7. Zertifikat ,Ausgezeichnet. FUR KINDER* der Klinik fiir Kinder- und Jugendmedizin
"Dr. Siegfried Wolff" seit 2009.

2.3 Lage (Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage)

2.3.1 Ertragslage

2019 2018 Veranderung

T€ T€ T€
Betriebliche Ertrage 93.714 85.011 8.703
Betriebliche Aufwendungen 89.818 84.693 5.125
Nicht geférderte Abschreibungen 2.449 2.459 -10
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Fordermittelergebnis -194 -9 -185
Ubriges Finanzergebnis -276 -295 19
Steuern vom Einkommen und Ertrag 104 -104 0
Jahresergebnis 873 -2.549 -3.422

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéaftsjahr 2019 mit einem Jahresergebnis in Hohe
von T€ 873 (V] Fehlbetrag T€ 2.549).

Die um T€ 8.703 im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen betrieblichen Ertrage beruhen
im Wesentlichen auf Steigerungen bei:

- den Erlésen aus Krankenhausleistungen (T€ 5.796)

Hier konnten Steigerungen im DRG Bereich, bei den Zusatzentgelten sowie im BPflV
Bereich erzielt werden.

Bei den ubrigen Krankenhauserldsen resultiert die Verbesserung vor allem aus den im
Vergleich zum Vorjahr erheblich geringeren Erlésschmalerungen (Zuflihrung zur MDK-
Ruckstellung) und Ausgleichsforderungen gegeniiber den Krankenkassen fiir das Jahr
2019.

- den sonstigen Umsatzerlésen

Nochmals wurden hier die Geschaftsbeziehungen mit der Wartburg-Apotheke (Herstel-
lung von Zytostatika) ausgeweitet (T€ 1.623).

Aus Ausgleichsberechnungen gegeniiber den Krankenkassen fir Vorjahre und um die
Jahre 2009-2013 endglltig zu stellen, ergab sich im Vergleich zum Vorjahr eine Er-
héhung um T€ 864.

Bei den betrieblichen Aufwendungen resultiert die Steigerung vor allem aus folgenden
Bereichen:
- Personalaufwand

Die Steigerungen im Personalaufwand lassen sich zum einen durch den Einsatz von
zusatzlichem Personal und zum anderen durch tarifliche Steigerungen erklaren.

Im Jahr 2019 ergaben sich fur alle tariflich beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter auRerhalb des arztlichen Dienstes Anderungen.

Im ersten Schritt erfolgte eine Ost-West-Anpassung differenziert nach Entgeltgruppen.
Fir die unteren Entgeltgruppen betrug diese 1,5 %, fur alle weiteren Gruppen 0,5 %.
Daruber hinaus gab es eine Tarifsteigerung im Umfang von effektiv 3,19 %.

Im Bereich der Ausbildung erfolgte ebenfalls eine Ost-West-Anpassung von vorab
90 % auf 95 % des Bundesmittelwertes sowie dartber hinaus eine Erhéhung der tarifli-
chen Entgelte ab 01.09.2019 um € 50.

Ferner ergaben sich durch Chefarztwechsel in zwei Kliniken zusatzliche Ausgaben im
arztlichen Dienst.

Das St. Georg Klinikum beschaftigte am 31.12.2019 nach Kdpfen 1.053 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter inklusive Schuler und Freiwilligendienstleistende (Vj. 1.000), bzw.
967 Mitarbeiter ohne Schiiler und Freiwilligendienstleistende.

Durchschnittlich waren 760,52 Vollkrafte (Vj 728,57) beschaftigt.
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- Materialaufwand

Es gab Erhdéhungen innerhalb des medizinischen Bedarfs bei den Zytostatika (korres-
pondierend zu den erhdhten Ertragen aus der Herstellung von Zytostatika).

Steigerungen beim medizinischen Verbrauchsmaterial und OP-Bedarf resultieren vor
allem aus der Anschaffung des OP-Roboters Da Vinci, welche mit erhdhtem Ressour-
cenverbrauch einhergehen.

Hoherer Verbrauch und héhere Strompreise im Vergleich zum Vorjahr ergaben auch an
dieser Stelle erhohte Aufwendungen.

- sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnisverschlechternd ins Gewicht fallen erhdéhte Versicherungsaufwendungen, da
die Deckungssummen der Haftpflichtversicherung von T€ 7.500 auf T€ 10.000 ange-
hoben wurden.

2.3.2 Vermdgenslage

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

T€ % T€ % TE
VERMOGEN
Langfristig gebundenes Vermdgen 71.423 76,1 73.445 77,9 -2.022
Kurzfristig gebundenes Vermogen 22.480 23,9 20.865 22,1 1.615
Vermégen insgesamt 93.903 100,0 94.310  100,0 -407
KAPITAL

63.270 67,4 65.258 69,2 -1.988

Eigenkapital (inkl. Sonderposten)
Langfristiges Fremdkapital 20.167 21,5 18.111 19,2 2.056
Kurzfristiges Fremdkapital 10.466 11,1 10.941 11,6 -475
Kapital insgesamt 93.903 100,0 94.310  100,0 -407

Zum Bilanzstichtag ist der Grundsatz der fristenkongruenten Finanzierung voll gewahrt.
Entsprechend ist das langfristig gebundene Vermdgen durch langfristige Mittel gedeckt.

Im Bereich der kurzfristigen Finanzierung kann festgestellt werden, dass die Kosten-
trager weitestgehend ihren Verpflichtungen nach § 112 SGB V nachkommen. Die
Forderungsreichweite liegt bei ca. 30-50 Tagen und kann damit als ,gut‘ eingestuft
werden.
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Die Investitionen ins Anlagevermdgen beliefen sich im Jahr 2019 insgesamt auf
T€ 4.974. Davon wurden T€ 1.221 aus pauschalen Férdermitteln und der Rest aus
Eigenmitteln finanziert.

Der Buchwert des Anlagevermogens des Krankenhauses ist im Vergleich zum Vorjahr
um T€ 2.022 gesunken.

Die Eigenkapitalquote, als Kennzahl fir die Ausstattung des Unternehmens mit Eigen-
kapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme, weist auf eine stabile und geordnete Finanzlage
hin. Diese Einschatzung findet ihre Bestatigung auch im Vergleich zu empfohlenen
Werten (>30 %). Allerdings sieht man im Vergleich zu den Vorjahren eine deutlich rtick-
laufige Tendenz. Dies ist einmal mehr Beweis daflir, dass Krankenhauser in den letzten
Jahren mehr und mehr gezwungen waren und sind, Fremdkapital aufzunehmen um
dringend notwendige Investitionen zu tatigen. Dies spiegelt auch die Erhdhung beim
langfristigen Fremdkapital wider, welche aus Darlehensaufnahmen resultiert.

2016 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote (in %) 50,3 46,7 40,9 40,7

Eigenkapital x 100

Bilanzsumme abzgl. Sonderposten

2.3.3 Finanzlage

2019 2018

TE T€

Cashflow aus laufenden Geschaftstatigkeiten 1.037 1.845

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.401 -7.340

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.553 4.098

Zahlungswirksame Veranderungen des 189 -1.397
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 6.512 7.909

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.701 6.512

Im Berichtsjahr entstand ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in
Hohe von T€ 1.037.

2016 2017 2018 2019
Liquiditat auf kurze Sicht (in %) 178,0 180,7 157,5 149,5

Flissige Mittel + Ford L&L + SoVG

Kurzfristiges Fremdkapital
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3. Prognose-, Risiko-, Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

Um den negativen Trend bei der Kosten-Erlds-Schere auszugleichen, waren die Kran-
kenhduser in den vergangenen Jahren gezwungen, die Fallzahlen kontinuierlich zu
steigern. Das Prinzip des ,Hoher, schneller, weiter!“ ist aber so nicht mehr realisierbar.
Das Potential flir weitere Fallzahlsteigerungen ist bei den heutigen Prozessen und
Strukturen nahezu ausgeschopft.

Die zukunftigen Steigerungsraten werden aufgrund einer gewissen Sattigung des Mark-
tes nur noch moderat ausfallen. Daher ist es zwingend notwendig, die Abldufe und
Strukturen des Krankenhauses zu konsolidieren. Es wird entscheidend sein, die Pro-
zesse effizienter als zuvor zu strukturieren. Besonders der Aufnahme- und Entlas-
sungsprozess muss den zukinftigen Gegebenheiten der geforderten immer kirzeren
Liegezeiten Rechnung tragen.

Des Weiteren wird eine auf die Region angepasste nachhaltige Krankenhausstrategie
fur den Fortbestand eines Krankenhauses zwingend notwendig.

Seit vielen Jahren ist es Ziel, das Eingangsgebaude (Haus A) baulich umzustruk-
turieren. Um die oben geschilderten Strukturverdnderungen zu unterstiitzen, muss die
bauliche Substanz so verandert werden, dass ein am Prozess orientierter, hochmoder-
ner, effizienzsteigernder Baukorper zur Verfugung gestellt wird. Dies kann nur gewahr-
leistet werden, wenn die alte Bausubstanz des Hauses A komplett (Abriss) erneuert
wird. In Absprache mit dem Ministerium in Erfurt wurde gemeinsam mit einem renom-
mierten Krankenhausplaner eine Zielplanung fur das Gebaude erarbeitet. Im Jahr 2019
wurden die Planungen verfeinert, sodass eigentlich ein offizieller Planungsaufruf des
Ministeriums im Dezember 2019 erfolgen sollte. Aufgrund der politischen Unsicherheit
in Thiringen konnte dieser Aufruf nicht erfolgen. Es besteht nun die Hoffnung, dass im
Laufe des Jahres 2020 ein offizieller Planungsaufruf zur Neugestaltung des Hauses A
ausgesprochen wird.

Im Jahr 2019 konnte nach der zwingend notwendigen Umstrukturierung der Gyna-
kologie und Geburtshilfe nahezu eine Verdopplung der operativen gynakologischen
Eingriffe verzeichnet werden.

Des Weiteren konnte durch die Neubesetzung der Chefarztstelle der Klinik fiir Ortho-
padie, Unfallchirurgie und Sporttraumatologie das Spektrum besonders im Bereich der
elektiven Orthopadie sowie Sporttraumatologie und der arthroskopischen Chirurgie
durch die Einfiihrung neuer zukunftsweisender Operationsmethoden deutlich erweitert
werden.

Durch zielgerichtete Restrukturierungen sowie Veranderungen der Prozesse konnte

nach der baulichen Umgestaltung der Notaufnahme und Integration eines Aufnahme-
bereichs in der Notaufnahme mit 6 Platzen die erweiterte Notfallversorgung fur das St.
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Georg Klinikum mit den Krankenkassen vereinbart werden. Diese Einstufung gibt dem
St. Georg Klinikum die Moglichkeit, auch umfassende Notfalle weiterhin zu versorgen.
Krankenhauser mit einer deutlich geringeren oder gar ohne Einstufung werden hin-
gegen Patientenpotential verlieren.

Ein weiterer richtungsweisender Beschluss des Ministeriums in Erfurt war die Erhéhung
der teilstationaren Platze der Tagesklinik fur Psychiatrie und Psychotherapie sowie
Psychosomatik und Psychotherapie zum 01.01.2019 auf nun 68 teilstationare Platze.
Diese Entscheidung wird auch zuklnftig den stetig steigenden Patientenzahlen in die-
sem Bereich Rechnung tragen. Auch wirtschaftlich wird sich dies fir das St. Georg Kii-
nikum positiv auswirken.

Ein weiterer richtungsweisender wie auch nachhaltiger Beschluss war die Anschaffung
eines hochmodernen da Vinci Xi Operationssystem. Durch die Integration dieses Ope-
rationsverfahrens verfligt das St. Georg Klinikum nun Uber alle 3 ,Saulen der Chirurgie
(offene Chirurgie, MIC-Chirurgie und robotische Chirurgie siehe Abbildung).

Investition in Da-Vinci-Operationssystem wirde
drei Saulen der Chirurgie starken:

Chirurgie gesamt

offene robotische
Chirurgie Chirurgie

Um den wirtschaftlichen Betrieb des da Vinci Operationssystems zu gewahrleisten, soll
dieser in ein interdisziplindres Zentrum fur Robotik am St. Georg Klinikum in Eisenach
eingebettet werden. Bis Ende des Jahres 2019 wurden ca. 80 robotische Operationen
in den Bereichen Allgemein- und Viszeralchirurgie sowie Urologie durchgefiihrt. Im Jahr
2020 wird auch die Klinik fur Gynakologie dieses Operationsverfahren in ihr Portfolio
aufnehmen.
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Interdisziplinares

Zentrum fur
Robotik am GKE

In Verbindung mit der Etablierung des da Vinci Operationssystems wurde ein inter-
national anerkannter Viszeralchirurg, der zuvor an der Universitat in Mainz eine W2-
Professur fur Robotik und MIC-Chirurgie innehatte, als Chefarzt fir die Klinik Allge-
mein- und Viszeralchirurgie im St. Georg Klinikum Eisenach eingestellt. So konnte in-
nerhalb kirzester Zeit dieses hochmoderne Operationssystem in den Alltag des St.
Georg Klinikums chirurgisch und urologisch etabliert werden (siehe Abbildung interdis-
ziplinares Zentrum fir Robotik am GKE).

Nach dem mafgeblichen Ausbruch der COVID-19-Infektionen (SARS-CoV-2) zu Be-
ginn des Jahres 2020 in China und der weltweiten Verbreitung, u. a. in Europa und ins-
besondere in Italien, Spanien, Frankreich und Deutschland, wurde die Situation am 11.
Méarz 2020 von der WHO zu einer Pandemie erklart.

Die Absage von GroRveranstaltungen, allgemeine Reiseverbote und lokale Ausgangs-
sperren haben zwangslaufig Auswirkungen auf die Wirtschaft. Die wirtschaftlichen Risi-
ken der Corona-Pandemie werden inzwischen auch an den Weltfinanzmarkten deutlich
wahrgenommen. Die Kursverluste schaffen Unsicherheit und belasten zusatzlich die
Konjunktur. Bundeskanzlerin Angela Merkel und Bundesgesundheitsminister Jens
Spahn haben am 11. Marz 2020 gemeinsam uber die Corona-Pandemie in Deutsch-
land informiert.

Aktuell sollen alle planbaren Aufnahmen, Operationen und Eingriffe in deutschen Kran-
kenhdusern, soweit medizinisch vertretbar, auf unbestimmte Zeit verschoben werden.
Dadurch sollen sich die Krankenhauser auf den erwartbar steigenden Bedarf an Inten-
siv- und Beatmungskapazitaten zur Behandlung von Patienten mit schweren Atemweg-
serkrankungen durch das Virus konzentrieren kénnen. Bund und Lander fordern die
Krankenhauser - derzeit jedoch in Bremen ohne eine entsprechende Verordnung - auf,
jetzt den Einsatz der Arztinnen und Arzte, des Pflegepersonals und des weiteren Per-
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sonals, das notwendig ist, um intensivpflichtige Menschen zu behandeln, so zu planen
und zu erhohen, dass die Durchhaltefahigkeit der Intensiv- und Beatmungsbetten in ih-
ren Kliniken gestarkt wird. Durch gesetzliche MaRnahmen will die Bundesregierung zi-
gig sicherstellen, "dass die dadurch entstehenden wirtschaftlichen Folgen flur die Kran-
kenhauser seitens der gesetzlichen Krankenkassen ausgeglichen werden und kein
Krankenhaus dadurch ins Defizit kommt". Die Auswirkungen auf den gesamten Wirt-
schaftssektor, die Gesundheitsbranche sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Krankenhauses im Besonderen sind aber aktuell eher schwer zu prognostizieren.
Es wird einer besonderen Kraftanstrengung aller Beteiligten bedirfen, die dem Wirt-
schaftsplan 2020 zugrundeliegenden Leistungskennzahlen zu erreichen.

Im Wirtschaftsplan 2020, der im Herbst 2019 aufgestellt wurde, gehen wir aufgrund der
oben dargestellten RestrukturierungsmafRnahmen von einer moderaten Steigerung des
Leistungsgeschehens aus. Unter dieser Pramisse geht der Wirtschaftsplan flr das Jahr
2020 von einem positiven Jahresergebnis von ca. T€ 400 aus.

3.2 Risikobericht

Die St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH hat ein Risikouberwachungssystem etabliert,
welches sich Gber alle medizinischen und nichtmedizinischen Abteilungen erstreckt. Ein
Critical Incident Reporting System (CIRS) ist ebenfalls etabliert, um Zwischenfalle frih-
zeitig zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken. Die von Mitarbeitern gemeldeten Bei-
nahe-Zwischenfalle werden analysiert und dienen als Grundlage fir die Erarbeitung
von PraventionsmalRnahmen. Das Vorgehen erhdht die Patientensicherheit, schitzt
Mitarbeiter vor potentiellen Gefahren sowie das Unternehmen vor moglichen wirtschaft-
lichen Nachteilen aufgrund von Zwischenfallen.

Die Bereiche Unternehmens- und Medizincontrolling unterstitzen mit ihrem regel-
mafigen Reporting die Entscheidungstrager bei der Beurteilung von Situationen und
dienen auflerdem einer nachhaltigen Entscheidungsfindung. Dies wird durch ein Be-
richtswesen aus den Bereichen Risiko- und Qualitdtsmanagement erganzt. Der Wett-
bewerb von Einrichtungen auf dem Personalmarkt hat sich zunehmend verscharft.
Dadurch gestaltet sich die Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Fachpersonal
sehr schwierig. Die Mitarbeiterzufriedenheit muss durch den Aufbau und die Weiter-
entwicklung eines Personalmarketings (Employer Branding), welches sich an den Be-
dirfnissen der Mitarbeiter und Bewerber orientiert, gesteigert werden.

3.3 Chancenbericht

Angesichts zunehmender Restriktion der Leistungserbringung, wo Spezialisierung und
somit Mengenausweitung, aber auch stetig steigende Mindestmengen (Knieprothetik,
Pankreaschirurgie) in speziellen Leistungsgebieten gefragt sind, ist es wichtig, die Wei-
chen fir die Zukunft des St. Georg Klinikums friihzeitig zu stellen. Denn nur das Kran-
kenhaus, das heute an die Zukunft denkt, entsprechend plant und die Umsetzung vo-
rantreibt, kann sich Optionen offenhalten und Bereiche besetzen, die sinnvoll einerseits
fur die qualitativ gute Patientenversorgung sind und andererseits den eigenen Standort
sichern.
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Die Stadt Eisenach ist eine von 3 Stadten in Thiringen, die eine positive Bevolkerungs-
prognose aufweisen. Prognostiziert wird ein Zuwachs von eher alteren Menschen.
Gemeinsam mit der allgemeinen demografischen Entwicklung in Deutschland wird die
Zahl der Herz-Kreislauf-Erkrankungen, der Schlaganfalle sowie der Tumorer-
krankungen in Eisenach und im ndrdlichen Wartburgkreis deutlich ansteigen.

Parallel zu dieser Entwicklung wird der Trend der Ambulantisierung in unterschiedli-
chen Bereichen deutlich zunehmen. Um diesem Sachverhalt Rechnung zu tragen, hat
die Gesellschafterversammlung des St. Georg Klinikums in Eisenach eine Medizinstra-
tegie fir das St. Georg Klinikum bis ins Jahr 2025 beschlossen.

Kernziele der Medizinstrategie 2025 sind:

1. Gewahrleistungen einer dauerhaften und guten Versorgung der Region,
2. Entwicklung einer einheitlichen Strategie, die das mittel- und langfristig gewahr-

leistet.

Herausforderungen davon waren:

o fehlendes fachlbergreifendes, interdisziplindres, zukunftsweisendes Medizin-
konzept,

¢ allgemeine Herausforderungen im wirtschaftlichen, politischen und sozialen Umfeld,

¢ demografischer Wandel (positive Bevolkerungsprognose fur Eisenach, zunehmende
Lebenserwartung, erforderliches verandertes Leistungsangebot),

e medizinisch-technischer Fortschritt,

o Attraktivitat als Arbeitgeber (Fachkrafte motivieren, binden und gewinnen),
e Image (Wahrnehmung in der Offentlichkeit),

¢ Mindestmengensituation (riicklaufige Fallzahlen),

o Zertifizierung des Onkologischen Zentrums (Strukturvorgaben durch Zusammen-
schluss der DGHO und DKG),

o Gefahr, dass im starksten operativen Segment der onkologischen Chirurgie keine
Leistungen mehr erbracht werden dirfen.
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Die ,Medizinstrategie 2025“ des St. Georg Klinikums in Eisenach sieht die Bildung fol-
gender Zentren vor:

GKE — 2025

. — Uro-Onkologisches Zentrum
Onkologisches

— Darm-Zentrum
Zentrum

— Mamma-Zentrum

Chest-Pain Unit — Neurophys. Zentr.

Heart-Failure Unit Herz-Kreislauf- Notfall- Neurologischer — parkinson-Zentrum
. Zentrum Zentrum Schwerpunkt
Interdisz. — Stroke
GefaR-Zentrum
— Phase-B
Netzwerk Endoprothesen- Trauma- Myom- Becken-  Neuro- Kolo-
chron. Zentrum Zentrum - Boden- . Urologisches - Proktol.
Wunde Zentrum Zentrum Zentrum Zentrum
Psych. Zentrum fur Multimodale Alters- = Geriatrie Mutter-Kind- Endometriose- Hernien-
Tagesklinik Schmerztherapie Traumatologie Zentrum Zentrum Zentrum

Interdisziplinares Onkologisches Zentrum

Vorerst Fokus auf das
Interdisziplinares Onkologischen Zentrum
Onkologisches (aufgrund kurzfristig
Anasthesie, Zentrum Eisenach GYN erforderlicher Personal- und
Intensiv Investitionsentscheidungen)

Eine weitere zukunftsweisende MalRhahme ist die Integration von ambulanten Struktu-
ren, wie zum Beispiel im Bereich der Diagnostik der Kardiologie in den stationdren Ab-
lauf des St. Georg Klinikums. Im Jahr 2020 ist geplant, die raumliche Struktur der Funk-
tionsdiagnostik einschlieflich des Linksherzkatheters so zu verandern, dass dort ambu-
lante diagnostische Untersuchungen (Linksherzkatheter) méglich sind.
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Hierzu wird ein zweiter, hauptsachlich ambulant genutzter, Linksherzkatheter in den
Raumlichkeiten etabliert.

Das gelebte Leitbild macht das St. Georg Klinikum Eisenach wettbewerbsfahig bei der
Rekrutierung und Bindung von Fachpersonal. Dies zeigt sich insbesondere in den stei-
genden Bewerbungszahlen von Fachkraften aus umliegenden Krankenhausern. Eine
transparente Informationspolitik sowie wettbewerbsfahige Arbeitsvertragsrichtlinien in
Verbindung mit einer durch das St. Georg Klinikum im Gros finanzierten nachhaltigen
Altersversorgung als auch nicht monetare Faktoren, wie zum Beispiel die Weiterflih-
rung von Mallnahmen zur Verbesserung der Familienfreundlichkeit, berlicksichtigen die
veranderten Prioritaten und Bedurfnisse der Mitarbeiter und tragen damit sowohl zur
Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen als auch zur Personalgewinnung bei.
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3.2.1. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 75.924 73.909 73.396 73.446 71.423
Immaterielle Vermbgensgegenstande 334 425 407 1.366 1.269
Sachanlagen 73.222 70.464 68.578 66.380 64.703
Finanzanlagen 2.368 3.020 4.411 5.700 5.451
Umlaufvermogen 15.948 20.834 22.841 20.858 22.357
Vorrate 2.236 2.345 2.223 2.571 2.598
Forderungen u. sonst. Vermogen 10.750 9.673 12.709 11.775 13.058
Liquide Mittel 2.962 8.816 7.909 6.512 6.701
Ausgleichsposten nach dem KHG 10.894 11.074 0 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 26 37 5 6 123
Bilanzsumme Aktiva 102.792 105.854 96.242 94.310 93.903
PASSIVA

Eigenkapital 30.087 33.185 22.688 20.139 21.011
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Kapital-/Gewinnrtcklagen 21.492 21.492 15.409 15.409 15.409
Gewinn- und Verlustvortrag 5.877 7.595 5.523 6.279 3.729
Jahresergebnis 1.718 3.098 756 -2.549 873
Sonderposten 54.117 50.836 47.709 45.119 42.259
Riickstellungen 3.239 4.675 5.266 5.235 4.153
Verbindlichkeiten 15.349 17.158 20.579 23.807 26.471
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 6.586 5.565 6.027 6.180 6.852
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 8.763 11.593 14.552 17.627 19.619
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 10 9
Bilanzsumme Passiva 102.792 105.854 96.242 94.310 93.903
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b) GuV - DATEN im Vergleich  (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerldse* 73.094 80.222 80.959 84.073 92.625
Bgstaanveranderungen / 78 8 146 260 345
Eigenleistungen
Gesamtleistung 73.016 80.214 80.813 84.333 92.280
Materialaufwand/Fremdleistungen 25.147 24.219 23.662 26.013 27.682
Rohertrag 47.869 55.995 57.151 58.320 64.598
Sonstige betriebliche Ertrage* 7.085 747 997 678 1.435
Rohergebnis 54.954 56.742 58.148 58.998 66.033
Personalaufwand 43.718 44.758 46.940 49.750 54.653
Ertrage aus der Zuwendung zur 552 819 972 1.275 1.275
Finanzierung von Investitionen
Ertrdge aus der Einstellung von
Ausgleichsposten fir Eigen- 1.021 180 180 0 0
mittelférderung
Ertradge aus der Aufl. von Sopo/Verb.
nach KHG und aufgrund sonst. 5.069 4.136 4.127 3.869 4.081
Zuwend. zur Finanzierung des
Anlagevermdgens
Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Sopo/ Verb.nach dem KHG und 590 899 1.012 1.283 1.472
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens
Aufwendungen fir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von Anlagegegen- 41 0 0 0 0
standen
Abschreibungen 6.996 6.593 6.884 7.329 6.528
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.805 5.990 7.576 7.91 7.458
E.rtrage aus Ausleluhungen des 1 10 16 67 80
Finanzanlagevermoégens
Finanzergebnis -290 -314 -349 -361 -356
Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 2.156 3.333 682 2.425 1.002
Steuern 439 235 -74 124 129
Jahresergebnis 1.717 3.098 756 -2.549 873

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerldse und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 69 67
Verschuldungskoeffizient (%) 45 48
Liquiditat 1. Grades (%) 105 98
Liquiditat 2. Grades (%) 296 288
Liquiditat 3. Grades (%) 338 326
M|ttelz.l_1flu§_s.aus.laufe nder 1.845 1037
Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%) 18 9
Leistung je Mitarbeiter (€) 115.394 121.715
Mitarbeiterstruktur 2018 2019

nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Arztlicher Dienst 138,40 19,00 145,00 19,05
Pflegedienst 286,47 39,32 322,00 42,31
Medizinisch-technischer Dienst 87,92 12,07 89,00 11,70
Funktionsdienst 125,81 17,27 113,00 14,85
Klinisches Hauspersonal 0,00 0,00 0,00 0,00
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 24,21 3,32 25,00 3,29
Technischer Dienst 14,79 2,03 16,00 2,10
Verwaltungsdienst 44,33 6,08 41,00 5,39
Sonstiges Personal 6,64 0,91 10,00 1,31
davon Auszubildende (8,98 1,23 10,00 1,31
Summe Mitarbeiter 728,57 100,00 761,00 100,00
Altersstruktur
nach Kdpfen

bis 20 Jahre 64 6,40 69 6,55
21 - 40 Jahre 431 43,10 459 43,59
41 - 60 Jahre 456 45,60 472 44,82
Uber 60 Jahre 49 4,90 53 5,03
Summe Mitarbeiter 1.000 100,00 1.053 100,00
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3.2.1.1.

Medizinisches Versorgungszentrum
Eisenach GmbH

INTERTNET: www.stgeorgklinikum.de
TELEFON: 03691 / 698-18 00
TELEFAX: 03691 / 698-7180
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3.2.1.1. Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Mihlhduser Str. 94-95 Amtsgericht Jena, HRB 506283
99817 Eisenach eingetragen am 10.01.2011

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 12.08.2011, UR-NR. 1121/2011.

3.2.1.1. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungzentren im
Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGBV) unter arztlicher Leitung, insbesondere
im Rahmen der vertrags- und privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztli-
chen und nichtarztlichen medizinischen Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer
Behandlungen. Weitere medizinische Versorgungsformen stehen der Gesellschaft bzw.
ihren Einrichtungen offen, soweit sie rechtlich zugelassen sind. Der Betrieb der Medizi-
nischen Versorgungszentren bzw. der weiteren medizinischen Versorgungsformen
erfolgt zur Unterstiitzung von Personen, die im Sinne von § 53 AO wegen ihres korper-
lichen, geistigen und seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind. Den
vorstehend genannten Personen mussen mindestens zwei Drittel der Leistungen
zugutekommen.

3.2.1.1. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil
Prozent Euro

Gesellschafter:

St. Georg Klinikum Eisenach gemeinnitzige GmbH 100 100.000

3.2.1.1. c) Besetzunqg der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch
den Geschaftsfihrer der St. Georg Klinikum Eisenach
gemeinnitzige GmbH, Herrn Thomas Breidenbach.

Geschaftsfiihrung: Herr Thomas Breidenbach

(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB
wird Gebrauch gemacht.)
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Herr Ingo Wachtmeister (ab 14.01.2019)
(Dezernent flr Soziales, Jugend
und Kultur, Stadtverwaltung Eisenach)

Herr Sven Kost (bis 14.01.2019)
(Geschaftsfuhrer Diako Thiringen gGmbH)

Stellv. Vorsitzender:  Frau Ursula Becker-Rathmair (ab 26.06.2019)
(Datenschutzbeauftragte Datenschutzstelle
der (Erz-)Diézesen Frankfurt/Main)

Herr Bernard Bischof (bis 26.06.2019)
(Burgermeister der Gemeinde Hoérselberg-Hainich,
Kreistagsmitglied)

Stadtratsmitglied: Herr Thomas Herrmann (bis 17.09.2019)
(Landschaftsarchitekt)

Christl. Krankenhaus: Herr Sven Kost (ab 14.01.2019)
(Geschaftsfuhrer Diako Thiringen gGmbH)

Kreistagsmitglieder: ~ Herr Bernard Bischof (26.06. — 17.09.2019)
(Burgermeister der Gemeinde Hoérselberg-Hainich)

Herr Hannes Knott (ab 18.09.2019)
(Burgermeister Gemeinde Moorgrund)

Herr Georg Koch (ab 18.09.2019)
(Krankenpfleger Hufeland Klinikum GmbH)

Aufsichtsratsvergutung 2019: 3.700 €
Vorjahr: 3.150 €

3.2.1.1. d) Beteiligungen der Medizinischen Versorgungszentrum Eisenach
GmbH

- keine -

3.2.1.1. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.2.1.1. f) Zahl der Beschiftiqten

2019 2018

Arbeitnehmer 136 132
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3.2.1.1. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf den Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht unter
Tz.3.2.1.1. h) verwiesen.

3.2.1.1. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

1.  Grundlagen der Gesellschaft

Die Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH ist eine 100%ige, gemein-
nutzige Tochtergesellschaft der St. Georg Klinikum Eisenach GmbH.

Zum 01. April 2011 hat die Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH als
Trager des MVZ vom Zulassungsausschuss fiir Arzte in Thiringen die Zulassung zur
Teilnahme an der vertragsarztlichen ambulanten Versorgung in den Bereichen Allge-
meinmedizin und Urologie erhalten.

Ein aktueller Bescheid des Finanzamts zur Gemeinnitzigkeit und Mildtatigkeit der Ge-
sellschaft im Sinne der §§ 51 ff AO vom 04. Dezember 2019 liegt vor.

Die Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH setzt sich zum Stichtag
31. Dezember 2019 aus drei MVZ mit folgenden Bereichen zusammen:

Poliklinik Eisenach (MVZ 1)
» Hausarztliche Versorgung (0,5 Arztsitz)
Urologie (1 Arztsitz)
Orthopéadie (1 Arztsitz)
Gynéakologie und Geburtshilfe (1 Arztsitz)
Haut- und Geschlechtskrankheiten (1 Arztsitz)
Nervenheilkunde bzw. Neurologie und Psychiatrie (1 Arztsitz)
Kinder- und Jugendmedizin (1 Arztsitz)
Anasthesiologie (1 Arztsitz)
Neurochirurgie (1 Arztsitz)
Hausarztliche Versorgung (1 Arztsitz; Filialpraxis in Ruhla)

Hausarztliche Versorgung (1 Arztsitz, Filialpraxis in Seebach)

v Vv Vv VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv v

Gynékologie und Geburtshilfe (1 Arztsitz; Filialpraxis in Wutha-Farnroda)

Poliklinik am Johannisplatz (MVZ 2)
»  Gynéakologie und Geburtshilfe (2 Arztsitze)
»  Augenheilkunde (1,5 Arztsitze)
» Nervenheilkunde bzw. Neurologie und Psychiatrie (1 Arztsitz; Filialpraxis)
»

Chirurgie (1 Arztsitz; Filialpraxis in Bad Salzungen)
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Poliklinik Eisenach Il (MVZ 3)
» Innere Medizin / Onkologie (1 Arztsitz)
Innere Medizin / Kardiologie (2 Arztsitze)
Pneumologie (1,5 Arztsitze, davon 0,5 Sonderbedarfssitz)
Chirurgie (2 Arztsitze, Filialpraxis in Eisenach)

Urologie (1 Arztsitz, Filialpraxis in Waltershausen)

v Vv v v Vv

Urologie (1 Arztsitz, Filialpraxis in Bad Langensalza)

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Geschifts- und Rahmenbe-
dingungen

Der Trend der Neugrindungen von MVZ, der mit der im Jahr 2015 geschaffenen
Méglichkeit zur Grindung fachgleicher MVZ auflebte, wurde It. den Daten der Kassen-
arztlichen Bundesvereinigung (KBV) in 2018 fortgesetzt. Die Anzahl an MVZ stieg von
2.821in 2017 auf 3.173 in 2018. Dementsprechend stieg auch die Anzahl an ambulant
tatigen Arzten von 172.647 um 2.647 auf 175.294 in 2018.

Mitte 2019 hat der Gemeinsame Bundesausschuss (G-BA) Anpassungen der Bedarfs-
planungs-Richtlinie beschlossen. Nach Umsetzung dieses Beschlusses kdnnen bun-
desweit 3.470 neue Niederlassungsmoglichkeiten entstehen. Zusammen mit den 3.440
derzeit unbesetzten Arztsitzen (davon ca. 80 % im hausarztlichen Bereich) gabe es
dann insgesamt 6.910 Niederlassungsmadglichkeiten.

Das Durchschnittsalter aller Vertragsarzte betrug 2018 54,2 Jahre. In fast allen Fachbe-
reichen sind mehr als ein Viertel aller tatigen Arzte 60 Jahre und &lter. Im hausarzt-
lichen Bereich liegt der Anteil von Uber 60jahrigen bei Uber 30 %.

Neben den dauerhaften Schwerpunkten wie Kostenreduzierung und Aufdeckung von
Effektivitatsreserven wird eine wesentliche Aufgabe die Gewinnung von Arzten zur
(Nach-)Besetzung offener Arztsitze sein.

Unter anderem auch die héhere Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen hat da-
zu gefiihrt, dass das Terminservice- und Versorgungsgesetz (TSVG) am 14. Marz 2019
vom Bundestag verabschiedet wurde. Dieses sieht u.a. die Erhdhung der Mindest-
sprechstundenzeiten von 20 auf 25 Wochenstunden vor und soll zu einer kurzfristige-
ren Terminvergabe beitragen. Zusatzlich zur Ausweitung des Mindestsprechstunden-
angebots fiihrt das Gesetz fiir Arzte der facharztlichen Grundversorgung, die Verpflich-
tung ein, zusatzliche offene Sprechstunden einzuflihnren. Damit sollen die Chancen flr
Patienten erhéht werden, ohne vorherige Terminabsprache behandelt zu werden.
Gleichzeitig wurden dafur au3erbudgetare Vergutungsmaoglichkeiten geschaffen, wobei
die Finanzierung dieser zusatzlichen Vergitung auch vor dem Hintergrund der o.g. Be-
darfsplanung in Verbindung mit dem dazu notwendigen zusatzlichen Budget fraglich ist.
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2.2. Ertragslage

2019 2018 Veranderung
T€ % T€ % T€

Betriebliche Ertrage 6.681 100,0 6.692 100,0 - 11
Betriebliche Aufwendun- 7.286 109,1 7.088 105,8 1908
Betriebsergebnis - 605 9,1 - 396 5,8 - 209
Finanzergebnis - 62 - 54 - 8
Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag - 9 - 16 - 7
Jahresergebnis - 676 - 466 - 210

Die Gesellschaft schliel3t des Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von T€ 676 (Vorjahr T€ 466). Dieser weicht um T€ 190 vom Wirtschaftsplan 2019
(Planansatz ./. T€ 486 ) ab.

Im Vergleich zum Planansatz 2019 wurden T€ 280 hohere Ertrédge erzielt. Diese
wurden von T€ 473 hoheren Aufwendungen aufgebraucht. Abweichungen zum Wirt-
schaftsplan ergaben sich vor allem bei den Abschreibungen, den Zinsaufwendungen,
den bezogenen Leistungen und im sonstigen Aufwand.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr erneut um T€ 209 verschlech-
tert, dies trotz einer leicht positiven Entwicklung der Umsatzerlése (+ T€ 131). Im Ge-
schaftsjahr 2019 wurden pro Quartal ca. 25.600 kassenarztliche Patienten (Vj. ca.
25.300 Patienten) versorgt. Die Erlose aus KV-Leistungen sind im Vergleich zum Vor-
jahr um 2 % auf T€ 5.706 gestiegen. Demgegenuber steht ein Riickgang der sonstigen
betrieblichen Ertrége, welche allerdings im Vorjahr durch einen Sondertatbestand
(Schadenersatzzahlung) beeinflusst waren.

MaRgeblich fir die eingetretene Verschlechterung des Betriebsergebnisses sind Erh6-
hungen in diversen Aufwandspositionen. Die wesentlichen Steigerungen im Material-
aufwand ergaben sich bei den Reinigungskosten (Tarifsteigerung, Zugang Raumlich-
keiten) und den sonstigen bezogenen Leistungen auf Grund der Umzlige von 5 Praxen
in neue Raumlichkeiten.

Auf Grund des Abgangs der Praxis in Herleshausen entstand ein Verlust aus dem Ab-
gang von Anlagevermdgen in Hohe von T€ 35.

Wie bereits im arztlichen Bereich wird auch die Gewinnung von qualifiziertem Fach-
personal im Bereich der Medizinischen Fachangestellten zunehmend schwieriger. So
konnten bereits in 2018, vor allem aber auch in 2019 einige Stellen im nichtarztlichen
Bereich nicht unmittelbar nachbesetzt werden. Da diese Entwicklung den ambulanten
Sektor insgesamt betrifft, wirkt sie sich auch auf das Lohnniveau in der Region aus. Um
qualifiziertes Fachpersonal halten und neu gewinnen zu kdnnen, wurde daher eine
Gehaltsanhebung im nichtarztlichen Bereich notwendig. Zum 01. Januar 2019 wurde
einem Groldteil der nichtarztlichen Mitarbeiter daher eine Gehaltserhéhung gewahrt.
Allein diese Gehaltsanhebung fihrt zu einer Personalkostensteigerung von rd. T€ 65.
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Um der problematischen Stellenbesetzung im nichtarztlichen Bereich auch perspekti-
visch entgegenwirken zu kénnen, soll verstarkt auf die eigene Ausbildung von Medizi-
nischen Fachangestellten gesetzt werden. So wurde in 2019 die Anzahl der Auszubil-
denden gegenltber dem Vorjahr mehr als verdoppelt.

Insgesamt ist das negative Betriebsergebnis aber auf die hohen Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen, welche sich auch 2019 noch einmal um T€ 78 erhoht haben,
zurtckzufiihren. Der Grolfiteil der Abschreibungen (T€ 465) ergibt sich aus den
Abschreibungen im Zuge der Praxiszukaufe (Kaufpreise) der vergangenen Jahre.

Personelle Anpassungen werden analog der Leistungsentwicklung vorgenommen. Die
Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH beschaftigte zum Stichtag
31. Dezember 2019 127 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und 9 Auszubildende bzw.
84,32 VK.

Seit dem Jahr 2017 wird fur die Beschaftigten des MVZ eine Arbeitgeberhdherversiche-
rung fur die Altersvorsorge bei der Pensionskasse der Evangelischen Zusatzversor-
gungskasse Darmstadt (EZVK Plus) angeboten. Der Arbeitgeber zahlt dabei 2 % des
zusatzversorgungsrelevanten Entgelts ein.

2.3. Vermogens- und Finanzlage

Vermogensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ % T€ % T€
Langfristige Aktiva 3.607 72,8 4150 754 — 543
Kurzfristige Aktiva 1.346 27,2 1.357 24,6 - "
Vermdgen insgesamt 4.953 100,0 5.507 100,0 — 554
Kapitalstruktur 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ % T€ % TE
Eigenkapital - 180 - 3,6 496 9,0 — 676
Langfristige Passiva 4.007 80,8 3.852 70,0 155
Kurzfristige Passiva 1.126 22,8 1.159 21,0 - 33
4953 100,0 5.507 100,0 — 554

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 81% (Vj. 70%) durch lang- und mittel-
fristiges Fremdkapital (Darlehen des Gesellschafters) und im Ubrigen durch kurz-
fristiges Fremdkapital 23% (Vj. 21%).

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgebraucht, es ergibt sich ein nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von T€ 180. Um den Tatbestand der Uber-
schuldung entgegen zu wirken, hat der Gesellschafter mit Vereinbarung vom 19.

Dezember 2019 Rangrucktritt hinter alle anderen Glaubiger erklart.

Das Langfristige Anlagevermdgen ist durch langfristiges Fremdkapital gedeckt.
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Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2019 Investitionen in Hohe von T€ 198 getatigt.
Diese betreffen vor allem Betriebs- und Geschaftsausstattung (5 Praxen sind in neue
Raumlichkeiten umgezogen) sowie immaterielle Vermdgensgegenstande.

Stichtagsbezogen standen im Geschéaftsjahr liquide Mittel von T€ 237 (Vj. T€ 183) zur
Verfligung.

Das in der Gesellschaft gebundene Vermogen von T€ 4.953 (Vj. T€ 5.507) betrifft das
Anlagevermdégen zu 72,8% (Vj. 75,4%) und das Umlaufvermégen zu 27,2%
(Vj. 24,6%).

2.4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2019 war gepragt von der raumlichen Zusammenlegung bzw. rdum-
lichen Neuausrichtung von Filialpraxen. So wurden die psychiatrische, augenheil-
kundliche und eine gynakologische Einzelpraxis im umgebauten ehemaligen Kranken-
hausgebdude in der Innenstadt zusammengelegt. Die zweite gynakologische Einzel-
praxis in der Innenstadt wurde an den Hauptstandort des MVZ auf das Klinikgelande
verlegt. Die gynakologische Praxis in Wutha-Farnroda, die mangels Praxisraumlichkei-
ten vorlibergehend in Eisenach betrieben wurde, konnte entsprechend ihrer
KV-Zulassung wieder Praxisraume in Wutha-Farnroda beziehen. Auch die urologische
Praxis in Bad Langensalza konnte neue, grof3ztigigere und behindertengerechte Rau-
me beziehen.

Insbesondere die Zusammenlegung der Arztpraxen in der Eisenacher Innenstadt fuhrt
mittelfristig zu einer Senkung der Kosten wie z.B. Miet- und Mietnebenkosten sowie fiir
die Unterhaltsreinigung. Gleichzeitig wird damit die Realisierung weiterer Synergien an
einem gemeinsamen Standort ermoglicht.

Durch den Umzug der gynakologischen Praxis zurlick nach Wutha-Farnroda, an den
Ort der eigentlichen KV-Zulassung, kann der urspringliche Patientenstamm der Praxis
weiterversorgt werden. Da die Praxis allerdings in der jungeren Vergangenheit mehr-
fach den Standort wechseln musste, teilweise auch Uber Stadtgrenzen hinweg, muss
der Patientenstamm am endgultigen Standort wiederaufgebaut und mittelfristig ausge-
baut werden.

Die neuen Praxisrdumlichkeiten in Bad Langensalza sind fir die Patienten deutlich
besser zu erreichen. Sie bieten eine verbesserte Parkplatzsituation und sind ebenerdig
erreichbar. AuRerdem stehen in der neuen Praxis jetzt adaquate Raume fir die uro-
logisch-onkologische Behandlungen zur Verfigung.

Mit den Umzilgen sind aber auch Investitionen, vor allem in die Ausstattung und Ein-
richtung, verbunden. D.h. mittelfristigen Einsparungen z.B. bei der Miete stehen kurz-
fristige Investitionsausgaben gegenuber. Auflerdem konnten wahrend der Umzlge und
in der Vorbereitungszeit auf die Umzlige kein Praxisbetrieb stattfinden, was zu geringe-
ren Einnahmen fiihrte.

Weiterhin wurde im Geschéaftsjahr in zwei bereits in den Vorjahren Ubernommenen

Praxen das Praxisinformationssystem auf das im Rest des MVZ verwendete
EDV-System umgestellt.
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Das fluhrt zu einer standardisierten, d.h. einfacheren Handhabung fir die Mitarbeiter,
verbunden mit geringeren Wartungskosten. Die Systemumstellung und insbesondere
die Datenintegration aus dem Altsystem sowie die Anschaffung der Lizenzen fiihren
aber zu einmaligen Kosten.

Bereits in 2018 bzw. Anfang 2019 erfolgte die Nachbesetzung von drei der vier gynako-
logischen Arztsitze. In 2019 waren sie damit ganzjahrig besetzt. Trotz der 0.g. Umzlge
und den damit verbundenen kurzzeitigen PraxisschlieBungen weisen diese Praxen da-
her teilweise eine deutliche Leistungs- und Honorarsteigerung gegenuber dem Vorjahr
aus.

AuRer der Ubernahme einer orthopadischen Praxis zum 01. Januar 2020 blieb die
Grofle des MVZ in 2019 unverandert. Auf der Leistungsseite wurde verstarkt auf eine
kontinuierliche Entwicklung geachtet. GroRere Schwankungen insbesondere gegen-
Uber dem Vorjahr sollten vermieden werden. Dementsprechend wird in den vorliegen-
den Honorarbescheiden eine verbesserte Auszahlungsquote ausgewiesen, was mittel-
fristig die Einnahmesituation verbessern wird.

Nach wie vor beeinflussen aber die Abschreibungen auf den Kaufpreis fir die Praxen
aus den Vorjahren das Jahresergebnis.

Bereits seit langerer Zeit ist die Gewinnung von Arzten z.B. bei bevorstehendem Ruhe-
stand in vielen Fachbereichen auferst problematisch. Diese Entwicklung zeigt sich
auch im Bereich der Medizinischen Fachangestellten. Vakant gewordene Stellen konn-
ten zumeist nicht unmittelbar, teilweise nur mit grolem Zeitversatz nachbesetzt wer-
den. Da sich diese Entwicklung auch auf das Lohnniveau in der Region auswirkt, wurde
eine Gehaltsanhebung im nichtarztlichen Bereich notwendig, um qualifiziertes Personal
zu halten und neu gewinnen zu kénnen. Zum 01. Januar 2019 wurde einem Grol3teil
der nichtarztlichen Mitarbeiter eine Gehaltserh6hung gewahrt.

Aufgrund ihrer Pflichtmitgliedschaft im arztlichen Versorgungswerk miissen sich Arzte
auf Antrag von der gesetzlichen Rentenversicherungspflicht befreien lassen. Bisher ist
man davon ausgegangen, dass die Arzte, die gleichzeitig im St. Georg Klinikum und im
MVZ als dessen 100%-ige Tochter tatig sind, bei vorliegender Befreiung im St. Georg
Klinikum auch in ihrer MVZ-Tatigkeit von der gesetzlichen Rentenversicherungspflicht
befreit sind. Im Ergebnis einer Sozialversicherungsprifung des Zeitraums vom 01.
Januar 2014 bis 31. Dezember 2017 hétten fur die ebenfalls im MVZ angestellten Arzte
nochmals Befreiungsantrage gestellt werden mussen. D.h. trotz der ordnungsgemafn
an das arztliche Versorgungswerk abgefihrten Beitrage liegt eine Rentenversiche-
rungspflicht fur die betreffenden Arzte vor, was zur Folge hatte, dass Rentenversiche-
rungsbeitrage nachgezahlt werden mussten. Die bereits erfolgte Nachzahlung konnte
um einen nicht unerheblichen Betrag reduziert werden, wobei das Widerspruchsverfah-
ren gegen den Bescheid der Rentenversicherung noch anhangig ist.

Zusammenfassend ist die wirtschaftliche Situation des MVZ gekennzeichnet durch eine
Optimierung der Kosten- und Erldssituation, was mittelfristig zu einer Ergebnisverbes-
serung flhren wird. Nach wie vor ist das Ergebnis aber auch durch die Abschreibungen
und héheren Personalkosten beeinflusst.
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3. Chancen- und Risikobericht

Die Gesamtrisikolage, die sich aus den verschiedenen Einzelrisiken (gesamtwirtschaft-
liche Risiken, Branchenrisiken, Absatz-, Produktions- und Beschaffungsrisiken, Organi-
sationsrisiken, finanzielle Risiken und rechtliche Risiken) zusammensetzt, hat sich nach
unserer Einschatzung gegentber dem Vorjahr im MVZ im Geschaftsjahr 2019 kaum
verandert.

Der Gesundheitsmarkt unterliegt einer starken Reglementierung. Risiken sind im
Wesentlichen durch die Gesundheits- und Tarifpolitik bestimmt. Unklare und in immer
kirzeren Zeitabstdnden geanderte und neue Gesetzesbestimmungen flhren zu einer
Verminderung der Planungssicherheit. Am 14.03.2019 wurde das Terminservice- und
Versorgungsgesetz (TSVG) vom Bundestag verabschiedet. Damit wird u.a. die vorge-
schriebene Mindestanzahl an Sprechstunden auf 25 Std. pro Woche erhdht. Gleichzei-
tig missen Facharzte finf offene Sprechstunden, d.h. ohne Terminvergabe anbieten.
Fir die damit verbundenen Zusatzangebote z.B. aufgrund der offenen Sprechstunden
soll es eine verbesserte Vergutung z.B. auRerhalb des Budgets, mit Zuschlagen oder
einer Férderung geben. Dartber hinaus wird den Kassenarztlichen Vereinigungen die
Mdglichkeit von regionalen Zuschlagen zur Férderung der arztlichen Versorgung auf
dem Land eingeraumt. Grundsatzlich stellen zusatzliche Verglitungsmdéglichkeiten eine
Chance dar, die Einnahmesituation zu verbessern. Es stellt sich aber die Frage, wie die
zusatzlichen

Vergutungsmoglichkeiten insgesamt finanziert werden und wie sich dies auch im Zu-
sammenhang mit der veranderten Bedarfsplanung mit einem deutlich héheren Bedarf
an Arzten auf das Budget der Einzelpraxen auswirkt. Vor diesem Hintergrund kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die budgetierte Vergltung flr die erbrachten
Leistungen kunftig sinken wird. Diese mogliche Entwicklung kann durch das MVZ nicht
beeinflusst werden und stellt somit ein Ertragsrisiko dar.

Mit dem Pflegepersonal-Starkungsgesetz haben z.B. Krankenhauser verbesserte Mog-
lichkeiten zur Finanzierung der Personalkosten fur die Pflege am Bett. Zusammen mit
der gesetzlichen Festlegung von Personaluntergrenzen im stationaren Bereich sorgt
dies daflir, dass stationare Einrichtungen einen héheren Bedarf an Pflegekraften haben
und die damit verbundenen Neueinstellungen auch gegenfinanzieren kénnen. Es steht
zu befirchten, dass dies auch Auswirkungen auf die Personalsituation im ambulanten
Bereich hat. Ambulanten Einrichtungen wie das MVZ muissen u.U. verstarkt in den
Wettbewerb zu stationaren Einrichtungen um qualifizierte Fachkrafte treten. Das wird
die Gewinnung von Fachpersonal noch schwieriger und nur zu hdheren Personal-
kosten mdglich machen. Daher ist in den nachsten Jahren mit kontinuierlich steigenden
Personalkosten zu rechnen. Dem gegenuber steht ein gedeckeltes Budget, das nur
begrenzte Mdglichkeiten der Honorarausweitung und damit zur Gegenfinanzierung von
Sach- und Personalkostensteigerungen gibt.

Aufgrund der Vergitungssystematik sind innerhalb des Budgets groRe Veranderungen
im Leistungsvolumen bezogen auf das Honorar wirtschaftlich unglinstig. Um eine ada-
quate Vergltung je Leistung zu erzielen, ist eine konstante an den Vorjahreszahlen
ausgerichtete Leistungsentwicklung mit hdchstens moderater Leistungssteigerung not-
wendig. D.h. die Realisierung von Steigerungspotentialen bei angemessenen Vergi-
tungsquoten ist nur Uber einen langeren Zeitraum mdglich und Bedarf in vielen Fachbe-
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reichen einer aktiven Patientensteuerung. Kurzfristige Anpassungen an den Versor-
gungsbedarf sind aus rein wirtschaftlicher Sicht nicht sinnvoll. Unter dem Gesichtspunkt
der Sicherstellung der medizinischen Versorgung in der Region sind diese aber teilwei-
se notwendig. Rein wirtschaftlich betrachtet stellen sie aber u.U. ein Risiko dar.

Aulerbudgetare Leistungen wie z.B. ambulante Operationen oder Vorsorgeuntersu-
chungen sowie individuelle Gesundheitsleistungen stellen auflerhalb des gedeckelten
Budgets eine kurzfristigere Mdglichkeit zur Erganzung des Leistungsportfolios bei ada-
quater Vergutung dar. MaRgeblich sind jedoch die medizinische Notwendigkeit bzw.
Sinnhaftigkeit dieser Leistungen. Unter Einhaltung dieser wesentlichen Maligabe bietet
sich in dem Bereich die Chance, das Leistungsangebot im Sinne einer besseren Pati-
entenversorgung zu erganzen und gleichzeitig auch die Umsatzentwicklung zu
verbessern.

Der Zukauf von Praxen mit Anstellung von bereits langjahrig in der Niederlassung
tatigen Arzten bzw. die Gewinnung solcher Arzte fiir die Nachbesetzung offener Stellen
bietet die Mdglichkeit nicht nur von den medizinischen Erfahrungen zu profitieren, son-
dern vielmehr auch das Know-How in Abrechnungsfragen zu nutzen. Denn insbeson-
dere Arzte aus dem stationaren Sektor haben haufig mit den komplexen Abrechnungs-
und Verordnungsvorschriften im ambulanten Bereich nur wenig Erfahrung. Das kann
dazu flhren, dass nicht alle erbrachten Leistungen entsprechend dokumentiert und
abgerechnet werden. Der Zugriff auch auf die nichtmedizinischen Erfahrungen langjah-
rig niedergelassener Mediziner kann auch insgesamt zu einer verbesserten Anwen-
dung der Abrechnungsvorschriften und damit zu einer Optimierung der Einnahmesitua-
tion flhren.

Die ggf. auch gleichzeitige Téatigkeit von Arzten aus dem stationdren im ambulanten
Bereich bietet die Moéglichkeit Patienten Uber Sektorengrenzen hinweg durchgangig
behandeln zu kénnen. Parallelstrukturen und doppelte Untersuchungen kdénnen ver-
mieden und ein Wissensaustausch zwischen den Sektoren sichergestellt werden.

Innerhalb der nachsten fiinf Jahre werden einige Arzte des MVZ das Renteneintrittsal-
ter erreichen. In einigen Fallen ist die Nachfolge bereits geklart, was eine strukturierte
Praxisibergabe im Sinne einer kontinuierlichen Patientenversorgung moglich macht. In
Abhangigkeit vom jeweiligen Fachbereich wird in den anderen Fallen nach aktuellem
Sachstand die Nachbesetzung sehr problematisch. Insbesondere im hausarztlichen
Bereich erscheint zumindest eine direkte Nachbesetzung unwahrscheinlich.

Einhergehend mit der Umstellung des Praxisinformationssystems neu hinzugekomme-
ner Praxen auf ein einheitliches System werden auch sukzessive die bisher in Papier-
form gefuhrten Patientenakten digitalisiert. Im Zusammenhang mit der fortschreitenden
EinfGhrung der elektronischen Patientenakte (ePA) ist es das Ziel, die Praxen voll-
standig bzw. weitestgehend digital zu fuhren. Dadurch entsteht langfristig nicht nur die
Mdglichkeit zur Kosteneinsparungen und die Umnutzung bisher als Archive genutzter
Raumlichkeiten, vielmehr sollen dadurch auch die Ablaufe dahingehend verbessert und
vereinfacht werden, dem stetig steigenden Patientenaufkommen/-durchlauf gerecht
werden zu kdnnen.
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Im Zuge der aktuellen Pandemielage (s.u.) wurden von den Kassenarztlichen Vereini-
gungen zunachst voribergehend weitergehende Madglichkeiten zur Nutzung digitaler
Instrumente/Medien (z.B. Videosprechstunde) geschaffen. Auch erste Praxen des MVZ
erhalten die dazu notwendige technische Ausstattung. Auch wenn der Anlass nicht
positiv ist, kann dadurch die Chance entstehen, diese modernen Instrumente sinnvoll
und flachendeckend auch in der medizinischen Versorgung einzusetzen. Insbesondere
in landlichen Gebieten fiihrt dies zu einer Verbesserung der Versorgung und zu mehr
Médglichkeiten, Arzt-Patienten-Kontakte herzustellen.

In den einzelnen Bereichen wurden die wesentlichen Risiken identifiziert und hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensintensitat bewertet und fortlaufend
uberpruft. Ein regelmalliges Berichtswesen weist auf mogliche wirtschaftliche Risiken
hin. Die Systematik, der Zeitablauf und die Komplexitat der Abrechnung machen eine
zeitnahe Reaktion auf Fehlentwicklungen allerdings schwierig. Insbesondere der Zeit-
raum zwischen Abgabe der Abrechnung und Vergltung des Honorars fihren dazu,
dass Fehlentwicklungen erst nach einem halben Jahr korrigiert werden kdnnen. Ruck-
wirkenden Korrekturen, entweder im Antrags- oder Widerspruchverfahren, nehmen
weitere Zeit in Anspruch. Eine effektive Steuerung ist daher nur schwer maéglich.

4, Prognosebericht

Die Eigenkapitalsituation und die Finanzlage des MVZ werden gemaf der aktuellen
Planung im Geschaftsjahr 2020 angespannt bleiben.

Die Vergutung der kassenarztlichen Leistungen erfolgt grundsatzlich auf Basis des
Einheitlichen Bewertungsmalistabes (EBM). Ab dem 01. April 2020 findet ein neuer
EBM Anwendung in dem die medizinischen Leistungen neu kalkuliert wurden. Uber
diesen neuen EBM soll die ,sprechende Medizin“, d.h. der direkte Arzt-Patienten-
Kontakt auch finanziell geférdert werden.

Dadurch kommt es zu Absenkungen der Leistungsbewertungen bei den technischen
Fachern. Hiervon sind insbesondere die Radiologie, Strahlentherapie, Nuklearmedizin
sowie facharztliche Internisten betroffen. Hausarzte, grundversorgende Facharzte und
die Fachgruppen der Psychotherapie, Psychosomatik, Psychiatrie, Neurologie und
Nervenheilkunde erhalten dagegen mehr Honorar fiir ihre Gesprachsleistungen. Auch
die Gesprachsanteile in den facharztlichen Leistungen werden aufgewertet. Inwieweit
diese grundsatzlichen Aussagen auf das MVZ Ubertragbar sind, bleibt abzuwarten.

Das MVZ umfasst sowohl technische als auch gesprachsorientierte Facher mit jeweils
hohem Patientenaufkommen. Da sich zudem eine Absenkung des Leistungsvolumens
zumindest kurzfristig auch positiv auf das Honorar auswirken kann, sind die konkreten
Auswirkungen noch nicht genau bezifferbar.

Ein Arbeitsschwerpunkt bleibt daher die Verbesserung der Dokumentation und Abrech-
nung der erbrachten Leistungen. Nach wie vor wird bezogen auf die Vergitung je Fall
in vielen Praxen ein zusatzliches Erldspotential gesehen, dass noch nicht vollstandig
realisiert wurde. In den Bestandspraxen wird mittelfristig mit einem ausgeglichenen Be-
triebsergebnis gerechnet. Bei den in den Vorjahren neu erworbenen Praxen werden
insbesondere die mit dem Erwerb verbundenen Abschreibungen das Jahresergebnis
weiterhin wesentlich beeinflussen.
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Das St. Georg Klinikum plant in Abstimmung mit dem MVZ onkologische Leistungen im
Rahmen der Ambulanten Spezialfacharztlichen Versorgung (ASV) nach § 116b SGB V
anzubieten. Das entsprechende Antragsverfahren lauft. Bei Genehmigung wird vermut-
lich ein Teil der onkologischen Leistungen nicht mehr im MVZ erbracht. Das wirde
zwar in absoluten Zahlen ein Leistungs- und Honorarrickgang mit sich bringen, kurz-
fristig wird aber mit einer deutlichen Verbesserung der Auszahlungsquote gerechnet.
Mittelfristig wird davon ausgegangen, dass sich bei einem konstanteren Leistungs-
volumen die Auszahlungsquote dauerhaft auf einem hdheren Niveau als bisher ein-
pendeln wird. Bei gleichzeitiger Anpassung des Stellenplans im MVZ mit entsprechen-
der Reduzierung der Personalkosten wird der Fachbereich trotz des Honorarriickgangs
zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses beitragen.

Die Frage der Personalgewinnung wird in den kommenden Jahren sowohl im arztlichen
aber insbesondere auch im nichtarztlichen Bereich an Bedeutung gewinnen. Um quali-
fiziertes Personal halten und gewinnen zu kdénnen, werden auch in den kommenden
Jahren Gehaltsanpassungen notwendig werden, so dass von steigenden Personal-
kosten ausgegangen werden muss. Die aktuellen wirtschaftichen Rahmen-
bedingungen setzen kontinuierlichen Gehaltsanpassungen jedoch Grenzen, so dass
verstarkt Uber nichtmonetare PersonalgewinnungsmafRhahmen nachgedacht werden
muss.

Die Arztin einer hausérztlichen Filialpraxis hat angekiindigt, zum 30. Juni 2020 in den
Ruhestand zu gehen. Die Arztin einer weiteren hauséarztlichen Praxis erwartet ein Kind
und wird daher auf absehbare Zeit nicht mehr in der Praxis tatig sein kénnen. Da be-
reits seit langerer Zeit fir die eine der beiden Praxen eine Nachfolge im hausarztlichen
Bereich gesucht wird, erscheint es auch vor dem Hintergrund der aktuellen Situation
(s.u.) unrealistisch, dass eine unmittelbare Nachbesetzung der einen bzw. eine kurz-
fristige Vertretung flr die andere Praxis gefunden werden kann. Aufgrund der zu-
lassungsrechtlichen Nachbesetzungsfrist von einem halben Jahr muss sogar in Be-
tracht gezogen werden, dass fristgerecht keine Nachfolge gefunden und die Arztpraxis
nicht weiter betrieben werden kann.

Nach dem malgeblichen Ausbruch der COVID-19-Infektionen (SARS-CoV-2) zu
Beginn des Jahres 2020 in China und der weltweiten Verbreitung, u. a. in Europa und
insbesondere in ltalien, Spanien, Frankreich und Deutschland wurde die Situation am
11. Mérz 2020 von der WHO zu einer Pandemie erklart.

Die Absage von GroRveranstaltungen, allgemeine Reiseverbote und lokale Ausgangs-
sperren haben zwangslaufig Auswirkungen auf die Wirtschaft. Die wirtschaftlichen
Risiken der Corona-Pandemie werden inzwischen auch an den Weltfinanzmarkten
deutlich wahrgenommen. Die Kursverluste schaffen Unsicherheit und belasten zusatz-
lich die Konjunktur. Bundeskanzlerin Angela Merkel und Bundesgesundheitsminister
Jens Spahn haben am 11. Marz 2020 gemeinsam uber die Corona-Pandemie in
Deutschland informiert.

Lt. dem Erlass des Thuringer Ministeriums flr Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie Uber infektionsschitzende Mallnahmen gegen die Ausbreitung des Virus
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SARS-CoV-2 vom 19. Marz 2020 sollen ambulante Einrichtungen die Behandlungen
auf die dringend erforderliche Versorgung beschranken.

Dementsprechend empfiehlt die Kassenarztliche Vereinigung Thiringen den Arzt-
praxen, direkte Arzt-Patienten-Kontakte auf ein notwendiges Mald zu reduzieren.
Gleichzeitig wird appelliert, die ambulante medizinische Versorgung weiterzuflihren.

Im Rahmen des verabschiedeten Krankenhausentlastungsgesetzes wurden fiir den
ambulanten Sektor Regelungen fiir Ausgleichszahlungen bei Minderung des Gesamt-
honorars sowohl im auRerbudgetaren Bereich als auch fur budgetierte Leistungen ver-
einbart. Aufgrund der Finanzierungssystematik werden der Fallzahl- und damit auch
der Honorarrickgang das MVZ erst mit zeitlicher Verzogerung treffen. Die
Auswirkungen auf den gesamten Wirtschaftssektor, die Gesundheitsbranche sowie die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des MVZ im Besonderen sind aber aktuell eher
schwer zu prognostizieren. Daher stehen die bis hierhin im Prognosebericht
getroffenen Aussagen unter Vorbehalt. Es wird eine besondere Kraftanstrengung aller
Beteiligter bedirfen, die dem Wirtschaftsplan 2020 zugrundeliegenden Leistungskenn-
zahlen zu erreichen.

Das im Wirtschaftsplan 2020 prognostizierte Ergebnis (./. T€ 407) weist zum Jahres-
fehlbetrag 2019 eine Verbesserung um T€ 269 auf.
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3.2.1.1. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich  (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 1.443 1.968 3.451 4.150 3.607
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.243 1.767 3.014 3.600 3.092
Sachanlagen 194 201 437 550 515
Finanzanlagen 6 0 0 0 0
Umlaufvermégen 1.111 1.256 1.028 1.357 1.344
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgen 1.019 972 799 1.174 1.107
Liquide Mittel 92 284 229 183 237
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 2
Nicht durch Eigenkap. ged. Fehlbetr. 0 0 0 0 180
Bilanzsumme Aktiva 2.554 3.224 4.479 5.507 5.133
PASSIVA

Eigenkapital 1.389 1.420 961 496 0
Gezeichnetes Kapital 100 100 100 100 100
Kapitalricklagen 1.320 1.320 1.320 1.321 1.321
Gewinn- und Verlustvortrag -65 -31 -1 -459 -925
Jahresergebnis 34 31 -458 -466 -676
Nicht durch Eigenkap. ged. Fehlbetr. 0 0 0 0 180
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 266 303 560 517 380
Verbindlichkeiten 899 1.501 2.958 4.494 4.753
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 286 410 600 642 746
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 613 1.091 2.358 3.852 4.007
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 2.554 3.224 4.479 5.507 5.133
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b) GuV - DATEN im Vergleich (inT€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlose* 3.097 3.870 4.352 6.310 6.441
Bgstanc.jsveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 3.097 3.870 4.352 6.310 6.441
Materialaufwand/Fremdleistungen 155 189 251 316 386
Rohertrag 2.942 3.681 4.101 5.994 6.055
Sonstige betriebliche Ertrage* 371 90 83 383 240
Rohergebnis 3.313 3.7711 4.184 6.377 6.295
Personalaufwand 2.670 2.845 3.390 5.022 5.171
Abschreibungen 201 274 369 618 696
Sonstige betriebliche Aufwendungen 386 588 936 1.133 1.033
Betriebskosten 3.257 3.707 4.695 6.773 6.900
Finanzergebnis -1 -10 -7 -54 -62
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 35 54 518 450 667
Steuern 21 23 -60 16 9
Jahresergebnis 34 31 -458 -466 -676

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerlése und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 9 -4
Verschuldungskoeffizient (%) 1.011 Uberschuldet
Liquiditat 1. Grades (%) 16 32
Liquiditat 2. Grades (%) 117 180
Liquiditat 3. Grades (%) 117 180
Mlttelz.l.Jqu?.s.aus.Iaufe nder 23 219
Geschaiftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%) -1 -5
Leistung je Mitarbeiter (€) 75.748 76.383
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Arztlicher Dienst 23,47 28,18 23,48 27,84
Medizinisch-technischer Dienst 58,48 70,20 58,72 69,63
Verwaltungsdienst 1,35 1,62 2,13 2,53
davon Auszubildende |0,00 0,00 0,64 0,76
Summe Mitarbeiter 83,30 100,00 84,33 100,00
Altersstruktur
nach Kopfen
bis 20 Jahre 4 3,03 7 5,15
21 - 40 Jahre 45 34,09 45 33,09
41 - 60 Jahre 67 50,76 67 49,26
Uber 60 Jahre 16 12,12 17 12,50
Summe Mitarbeiter 132 100,00 136 100,00
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3.2.1.2.

Diakonisches Bildungsinstitut

Johannes Falk gemeinnltzige GmbH

INTERTNET: www.dbi-falk.de
TELEFON: 03691 / 810300
TELEFAX: 03691 / 700395
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3.2.1.2. Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk
gemeinnutzige GmbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Ernst-Thalmann-Str. 90 Amtsgericht Jena, HRB 404505
99817 Eisenach eingetragen am 10.01.2011

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 24.06.2015, UR-NR. 879/2015.

3.2.1.2. a) Gegenstand des Unternehmens

1. Diakonie als umfassende Na&chstenliebe flir Menschen, die Begleitung, Beratung,
Unterstltzung und Hilfe bedirfen, ist Wesensmerkmal der Kirche. Deshalb gehort die
gesamte Arbeit der gemeindenahen Diakonie als ganzheitlicher Dienst durch Wortver-
kiindigung und helfenden Beistand zu den Lebensaullerungen der Kirche und steht
unter deren Schutz und Fursorge.

2. Im diesem Sinn ist der Zweck der Gesellschaft die Férderung des Wohlfahrtswesens,
der Erziehung, Volks- und Berufsbhildung von Menschen in unterschiedlichen Lebens-
phasen, der Kunst und Kultur und der Umsetzung der Inklusion als Gesellschafts-
merkmal. Dabei ist die Gesellschaft sowohl regional als auch Uberregional tatig.

3. Der Satzungszweck wird erfullt insbesondere durch Angebote der Aus-, Fort- und
Weiterbildung, Allgemein- und Personlichkeitsbildung und Bildung in beruflichen Bezu-
gen, im Bereich der Kunst und Kultur durch Ausstellungen und Veranstaltungen sowie
entsprechende Komplementarbereiche. Die Gesellschaft richtet sich dabei an der
Entwicklung von zeitgemafRen und zukunftsorientierten Strukturen und Konzepten aus.

4. Die Gesellschaft halt in ihrem Spektrum integrative und zielgruppenspezifische Ange-
bote fir Menschen mit kdrperlichen, geistigen und seelischen Behinderungen vor, die
tatsachlichen Benachteiligungen und Bildungsdefiziten entgegenwirken.

5. In den Bildungsgangen werden Religion und Religionspadagogik unterrichtet als
Voraussetzung fur eine Anstellung im kirchlich-diakonischen Dienst.

6. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Mallnahmen und Geschafte auszuflhren, die

geeignet sind, dem gemeinnitzigen Zweck der Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar
zu dienen.
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7. Darlber hinaus darf die Gesellschaft sich unmittelbar oder mittelbar an anderen
gemeinnutzigen Unternehmen mit gleichem oder ahnlichem Zweck beteiligen, sowie
die Betriebsfiihrung von anderen Unternehmen und Rechtstragern mit vergleichbarer
Zielsetzung Ubernehmen. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten.

3.2.1.2. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteile

Gesellschafter: Prozent* Euro
St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH 7,55 40.000
Diako Thuringen gemeinniitzige GmbH, Eisenach 47,15 250.000
Diako Westthuringen gemeinnitzige GmbH 7,55 40.000
jetzt: Diako Thuringen gemeinnutzige GmbH, Eisenach
Diakonieverein Carolinenfeld e.V. 7,55 40.000
Stiftung Finneck (rechtsfahige kirchl. Stiftung
des burgerlichen Rechts) 7,55 40.000
Diakoniestiftung Weimar Bad Lobenstein
gemeinnutzige GmbH 7,55 40.000
Diakonisches Werk Evangelischer Kirchen in
Mitteldeutschland e.V. 7,55 40.000
Bodelschwingh-Hof Mechterstadt e.V. 7,55 40.000

* Die Anteile in Prozent wurden auf 2 Stellen nach dem Komma gerundet.

3.2.1.2. c) Besetzunqg der Organe

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch den Geschéaftsfiihrer der
St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH, Herrn Thomas Breidenbach, sowie durch

die Geschéaftsfuhrer der Mitgesellschafter.

Geschéftsfuhrung: Herr Lars Eisert-Bagemihl
Frau Beatrix Jager

(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch
gemacht.)

3.2.1.2. d) Beteiligungen der DBI Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk
gemeinniitzige GmbH

- keine -

Seite 132



DBI Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk gemeinniitzige GmbH

3.2.1.2. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.2.1.2. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer (nach Kopfen) 33 30

3.2.1.2. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf den Gegenstand des Unternehmens unter Tz. 3.2.1.2. a) verwiesen.

3.2.1.2. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen wurde ein Lagebericht nicht

erstellt.
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3.2.1.2. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich  (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermdgen 1.341 1.284 1.249 1.196 1.196
Immaterielle Vermdgensgegenstande 13 11 8 4 22
Sachanlagen 1.328 1.273 1.241 1.192 1.174
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermogen 587 543 696 715 634
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermoégen 74 116 180 260 193
Liquide Mittel 513 427 516 455 441
Aktive Rechnungsabgrenzung 10 9 8 8 7
Bilanzsumme Aktiva 1.938 1.836 1.953 1.919 1.837
PASSIVA

Eigenkapital 1.204 1.138 1.143 1.173 1.187
Gezeichnetes Kapital 530 490 490 490 530
Kapital-/Gewinnrticklagen 754 754 754 754 754
Gewinn- und Verlustvortrag 0 -80 -105 -101 -71
Jahresergebnis -80 -26 4 30 -26
Sonderposten 20 15 16 13 23
Riickstellungen 66 87 120 108 59
Verbindlichkeiten 624 572 618 581 487
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 122 107 194 186 487
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 502 465 424 395 0
Passive Rechnungsabgrenzung 24 24 56 44 81
Bilanzsumme Passiva 1.938 1.836 1.953 1.919 1.837
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b) GuV - DATEN (inTE€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlése* 888 2.151 2.356 2.452 2.584
Bfastanc.isveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 888 2151 2.356 2.452 2.584
Materialaufwand/Fremdleistungen 453 478 511 518 588
Rohertrag 435 1.673 1.845 1.934 1.996
Sonstige betriebliche Ertrage* 1.465 49 65 23 21
Rohergebnis 1.900 1.722 1.910 1.957 2.017
Personalaufwand 1.456 1.291 1.418 1.420 1.517
Abschreibungen 73 61 62 60 66
Sonstige betriebliche Aufwendungen 433 377 409 432 447
Betriebskosten 1.962 1.729 1.889 1.912 2.030
Finanzergebnis -18 -17 -16 -15 -13
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 80 24 3 30 26
Steuern 0 2 1 0 0
Jahresergebnis -80 -26 4 30 -26

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerlése und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der

Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 61 65
Verschuldungskoeffizient (%) 62 53
Liquiditat 1. Grades (%) 156 71
Liquiditat 2. Grades (%) 246 102
Liquiditat 3. Grades (%) 246 102
Mittelzufluss aus laufender 13 41
Geschiftstatigkeit (T€)

kein langfr. Fremdkapital
Tilgungsbereitschaft (%) o a’Lf,rrha;ZZn P 674
Leistung je Mitarbeiter (€) 105.310 106.592
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Lehrkrafte 19,81 85,03 20,92 86,30
Verwaltungsdienst 349 14,97 3,32 13,70
Summe Mitarbeiter 23,29 100,00 24,24 100,00
Altersstruktur
nach Kopfen
bis 20 Jahre 0 0,00 0 0,00
21 - 40 Jahre 8 26,67 8 24,24
41 - 60 Jahre 19 63,33 22 66,67
Uber 60 Jahre 3 10,00 3 9,09
Summe Mitarbeiter 30 100,00 33 100,00
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3.2.1.3.

St. Georg Servicegesellschaft

Eisenach mbH

TELEFON: 03691 /698-0
TELEFAX: 03691 / 698-7100
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3.2.1.3. St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Mihlhduser Str. 94-95 Amtsgericht Jena, HRB 512545
99817 Eisenach eingetragen am 08.08.2016

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 23.06.2016, UR-NR. 968/2016 mit
Nachtrag vom 13.07.2016.

3.2.1.3. a) Gegenstand des Unternehmens

1. Die Gesellschaft erbringt gegenuber der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH und
deren Gesellschaftern sowie gegenliber Unternehmen, mit denen seitens der
St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH ein Beteiligungsverhaltnis besteht, Leistungen
zu deren Aufgabenerfiillung, der Versorgung und Unterhaltung, der Verpflegung, der
hauswirtschaftlichen und technischen Dienste sowie der Verwaltung, einschliellich
der Liegenschaftsverwaltung.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur
Erreichung des Geschaftszwecks notwendig und nitzlich erscheinen. Sie ist be-
rechtigt, ihre Leistungen auch gegeniber anderen Einrichtungen des Gesundheits-
und Sozialwesens sowie ahnlichen zweckgerichteten Einrichtungen zu erbringen,
soweit sie sich an den Standorten der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH oder
der Unternehmen, mit denen seitens der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, befinden. Die Gesellschaft kann sich an anderen
Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens beteiligen.

3. Die Gesellschaft darf alle MaRnahmen treffen, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck zu férdern.

3.2.1.3. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil
Prozent Euro

Gesellschafter:

St. Georg Klinikum Eisenach gemeinnitzige GmbH 100 50.000
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3.2.1.3. c) Besetzunqg der Organe

Gesellschafterversammlung:

Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Stellv. Vorsitzender:

Christl. Krankenhaus:

Kreistagsmitglieder:

Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch den
Geschaftsfuhrer der St. Georg Klinikum Eisenach ge-
meinnltzige GmbH, Herrn Thomas Breidenbach.

Herr Thomas Breidenbach

(Vom Wahlrecht nach § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch
gemacht.)

Frau Ursula Becker-Rathmair (ab 14.01.2019)
(Datenschutzbeauftragte Datenschutzstelle
der (Erz-)Dibézesen in Frankfurt/Main)

Herr Stefan Wagner (bis 14.01.2019)
(Geschaftsfihrer der GFG GmbH)

Herr Ingo Wachtmeister (ab 30.09.2019)
(Dezernent fur Soziales, Jugend
und Kultur, Stadtverwaltung Eisenach)

Herr Sven Kost (bis 30.09.2019)
(Geschaftsfuhrer, Diako Thiringen gGmbH)

Frau Ursula Becker-Rathmair (bis 14.01.2019)
(Datenschutzbeauftragte Datenschutzstelle
der (Erz-)Di6ézesen in Frankfurt/Main)

Herr Sven Kost (ab 30.09.2019)
Geschéftsfuhrer Diako Thiringen gGmbH

Herr Mark Keuthen
Vorstand Caritasverband fiir Bistum Erfurt e.V.

Herr Hannes Knott (ab 18.09.2019)
(Burgermeister Gemeinde Moorgrund,
Mitglied des Kreistages Wartburgkreis)

Herr Klaus Rindschwentner (bis 17.09.2019)
(pensionierter Lehrer)

Frau Rosel Neuhauser (bis 17.09.2019)
(Ingenieurin fur Feinwerktechnik)

Aufsichtsratsverglitung 2019: 3.650 €
Vorjahr: 3.800 €
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3.2.1.3. d) Beteiligungen der St. Georg Serviceqgesellschaft Eisenach mbH

- keine -

3.2.1.3. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine —

3.2.1.3. f) Zahl der Beschiftigten

2019 2018

Arbeitnehmer (VAK) 40,04 36,67

3.2.1.3. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Es wird auf den Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschaftsbericht unter der
Tz. 3.2.1.3. h) verwiesen.

3.2.1.3. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschaftsbericht

1.  Geschifts- und Rahmenbedingungen
1.1. Geschiftsgrundlagen

Die St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH ist seit dem 1.Oktober 2016 eine
100%ige Tochter der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH. Sitz der Gesellschaft ist die
Muhlhduser Strale 94 in Eisenach. Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von
Dienstleistungen (Reinigung; Versorgung, Technik, Verpflegung, Verwaltung, Parkplatz-
bewirtschaftung und Energieversorgung) fiir das St. Georg Klinikum und deren Tochter-
gesellschaften.

Die St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH erbrachte im Geschaftsjahr 2019
Reinigungsleistungen fiir die St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH, fir Praxen der
Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH sowie fur externe Kunden mit
Praxissitz auf dem Gelande der Muhlhduser StralRe 94. Die St. Georg Servicegesell-
schaft Eisenach mbH ist als Energieversorger qualifiziert und versorgt das St. Georg
Klinikum Eisenach mit Strom.

Eine weitere Aufgabe der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH ist die Bewirt-
schaftung von Parkflachen am St. Georg Klinikum Eisenach.

Die Geschafte der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH werden primar an den
Standorten Muhlhauser StraflRe, Goethestralle und Schillerstral®e erbracht.
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1.2. Geschaftsverlauf

Die St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH hat sich im Geschaftsjahr 2019 plan-
mafig entwickelt.

Im August 2019 wurde nach Fertigstellung der Umbau- und Sanierungsarbeiten im alten
Elisabeth-Krankenhaus in der Schillerstrale 8 in Eisenach ein weiterer Parkplatz mit ca.
30 Parkplatzen in Betrieb genommen.

Herr Simon Kramer, seit 1.Marz 2019 Verwaltungsleiter der St. Georg Klinikum Eisenach
gGmbH erhielt zum 22.0ktober 2019 die Einzelprokura fur die St. Georg Servicegesell-
schaft Eisenach mbH in Nachfolge von Herrn Andreas Iffland, der zum 1.Oktober 2018
aus dem Unternehmen ausschied.

Ende 2019 wurde mit dem Neubau des Mitarbeiterparkplatzes in der Mihlhauser Str. 94
hinter Haus G mit 47 Parkplatzen begonnen, die Fertigstellung wird voraussichtlich im
Mai 2020 erfolgen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1. Ertragslage

2019 2018 Veranderung
T€ % TE % TE
Betriebliche Ertrage 2.697 100,0 2.376 100,0 321
Betriebliche Aufwendungen 2.528 93,7 2.232 93,9 296
Betriebsergebnis 169 6,3 144 6,1 25
Ubriges Finanzergebnis -18 -12 - 6
E’frl;e;rn vom Einkommen und vom 50 43 7
101 89 12

Jahresergebnis

Die Gesellschaft schlief3t das Geschéaftsjahr mit einem Jahrestberschuss in Hohe von
101 T€ (Vorjahr 89 T€). Damit liegt das Ergebnis um 42 T€ lber dem Wirtschaftsplan
2019 (geplantes Ergebnis 59 T€). Im Wesentlichen ist die Ergebnisverbesserung im Ver-
gleich zum Plan auf den Bereich der Parkplatzbewirtschaftung zurtckzufihren (ganz-
jahrige Nutzung Parkdeck, Erhéhung der Parkgebuhren).

Den ebenfalls gestiegenen Erlésen aus Reinigung und Stromverkauf stehen gleicher-
malfen Aufwendungen gegenuber.

Die Umsatzerldse resultieren aus Reinigungsleistungen 1.438 T€ (Vorjahr 1.346 T€),

Stromverkaufen 934 T€ (Vorjahr 804 T€) und der Parkplatzbewirtschaftung 315 T€ (Vor-
jahr 224 T€).

Seite 142



St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH

In der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH waren zum Stichtag 31. Dezember
2019 61 (Vorjahr 54) Mitarbeitende bzw. 40,04 (Vorjahr 36,67) VK beschaftigt.

Im Jahr 2019 ergaben sich fiir die Mitarbeitenden der St. Georg Servicegesellschaft mbH
Tarifsteigerungen von durchschnittlich 4 bis 5 % auf Grund der Erhéhungen im Tarif des
Gebaudereiniger-Handwerkes.

Die fur die Altersvorsorge der Mitarbeitenden eingefuhrte Arbeitgeberhoherversicherung
bei der Pensionskasse der Evangelischen Zusatzversorgungskasse Darmstadt (EZVK-
Plus) wurde im Jahr 2019 unverandert fortgesetzt. Der Arbeitgeber zahlt weiterhin 2 %
des zusatzversorgungsrelevanten Entgeltes ein.

Die Abschreibungen betragen im Geschéftsjahr 131 T€ (Vorjahr 58 T€). Sie enthalten die
planmaRigen linearen Abschreibungen auf das neu in Betrieb gegangene Parkdeck (nun

ganzjahrig), auf technische Anlagen sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Im Finanzergebnis spiegelt sich der aufgrund des Gesellschafterdarlehens zu zahlende
Zinsaufwand wider.

2.2. Vermogens- und Finanzlage

Vermogensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TE % TE % TE
Langfristige Aktiva 1.248 72,1 1.064 70,4 184
Kurzfristige Aktiva 485 27,9 448 29,6 37
1.733 100,0 1.512 100,0 221
Kapitalstruktur 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ % T€ % T€
Eigenkapital 262 15,1 161 10,6 101
Langfristige Passiva 934 53,9 994 65,8 - 60
Kurzfristige Passiva 537 31,0 357 23,6 180
1.733 100,0 1.512 100,0 221

Zum Bilanzstichtag ist das langfristig gebundene Vermdgen nahezu vollstandig durch
langfristiges Kapital gedeckt. Eine fristenkongruente Finanzierung ist dementsprechend
weitestgehend gewahrt.

Die Liquiditatssituation der Gesellschaft war im Jahr 2019 gesichert. Die zur Verfigung
stehenden Mittel reichten aus, um den laufenden Verpflichtungen nachzukommen.

Die Gesellschaft verfugt zum Stichtag Uber Finanzmittel in Hohe von 134 T€ (VJ 165 T€).

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ist geordnet.
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3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Die drei Hauptaufgaben der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH sind

1. Erbringung von Reinigungsleistungen fir das St. Georg Klinikum, die Poliklinik sowie
externe Praxen auf dem Gelande des Klinikums,

2. Bewirtschaftung der Parkflachen,

3. Versorgung des St. Georg Klinikums und seiner vermieteten Raumlichkeiten mit
Strom.

Im kommenden Geschéaftsjahr wird mit einem Ergebnis leicht Gber Vorjahresniveau
gerechnet. Grund hierfur ist die ganzjahrige Bewirtschaftung der Parkflachen des alten
Elisabeth-Krankenhauses in der Schillerstral3e und die Inbetriebnahme des Parkplatzes
in der MUhlhauser Str. 94 hinter Haus G.

Die prognostizierten Gehaltssteigerungen aus den tarifvertraglichen Regelungen mit der
letzten Stufe der Ost-West-Anpassung im Bereich der Reinigungsbranche flihren zu
einer deutlichen Erhéhung des Personalaufwandes und dementsprechend auch zu einer
Erhdéhung bei den Umsatzerlésen.

Das Leistungsgeschehen des Klinikums und der Poliklinik wirkt sich auf die Anforderun-
gen an die Servicegesellschaft aus. Durch eine erhdhte Fallzahl erhéht sich die Haufig-
keit der Inanspruchnahme des Bettenservice sowie der Reinigungsleistungen im OP-
Bereich. Bleiben Leistungen im Klinikum aus, entwickelt sich die Einnahmesituation in
der Servicegesellschaft entsprechend dem Leistungsgeschehen.

Mittelfristig wird geprift, ob weitere Bereiche der Krankenhausversorgung in die Service-
gesellschaft Giberfilhrt werden kénnen, hier sind erste Uberlegungen im Hinblick auf die
Speisenversorgung und die Cafeteria erfolgt, denkbar sind grundsatzlich aber auch
weitere Bereiche aus Verwaltung, Technik, Materialwirtschaft und Logistik.

Die Gewinnung und Bindung von Arbeitskraften stellt im Reinigungssektor eine Heraus-
forderung dar. Durch das freiwillige Angebot einer Altersversorgung erhoht sich die At-
traktivitat des Arbeitgebers. Auch die Einflihrung des Arbeitszeitmodells der Flunf-Tage-
Woche als Alternative zum bisher praktizierten Modell in einer Sechs-Tage-Woche wird
seit Ende 2019 zur Rekrutierung von Mitarbeitern eingesetzt. Anstehende Nachbeset-
zungen von Vorarbeiterpositionen eréffnen eine Mdglichkeit zur Bindung von motivierten
und engagierten Mitarbeitern.

Kurzfristige Personalengpasse stellen ein Risiko flr die Erbringung der anforderungsge-
rechten Dienstleistung dar. Dieses Risiko muss durch den Zukauf externer Leistungen
abgesichert werden. Im Rahmen des bestehenden Managementvertrages mit der Firma
Gies Dienstleistungen ist dies abgesichert.

Mit der Ubernahme der Parkplatzbewirtschaftung und der Errichtung des Parkdecks hat
sich die Servicegesellschaft in einen neuen Geschaftszweig begeben. Das Investitions-
volumen fir das Parkhaus und die weiteren geschaffenen Parkplatze muss durch die
Parkeinnahmen refinanziert werden. In Zusammenhang mit der Fertigstellung des Park-
platzes in der Muhlhduser Str. 94 hinter Haus G besteht die Moglichkeit die Anzahl der
vermieteten Dauerparkplatze zu erhéhen.
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Nach dem malfigeblichen Ausbruch der COVID-19-Infektionen (SARS-CoV-2) zu Beginn
des Jahres 2020 in China und der weltweiten Verbreitung, u. a. in Europa und insbeson-
dere in ltalien, Spanien, Frankreich und Deutschland wurde die Situation am 11. Marz
2020 von der WHO zu einer Pandemie erklart.

Die Absage von Groldveranstaltungen, allgemeine Reiseverbote und lokale Ausgangs-
sperren haben zwangslaufig Auswirkungen auf die Wirtschaft. Die wirtschaftlichen Risi-
ken der Corona-Pandemie werden inzwischen auch an den Weltfinanzmarkten deutlich
wahrgenommen. Die Kursverluste schaffen Unsicherheit und belasten zusatzlich die
Konjunktur. Bundeskanzlerin Angela Merkel und Bundesgesundheitsminister Jens
Spahn haben am 11. Marz 2020 gemeinsam Uber die Corona-Pandemie in Deutschland
informiert.

Aktuell sollen alle planbaren Aufnahmen, Operationen und Eingriffe in deutschen Kran-
kenhausern, soweit medizinisch vertretbar, auf unbestimmte Zeit verschoben werden, so
auch im St. Georg Klinikum Eisenach. Dadurch sollen sich die Krankenhduser auf den
erwartbar steigenden Bedarf an Intensiv- und Beatmungskapazitdten zur Behandlung
von Patienten mit schweren Atemwegserkrankungen durch das Virus konzentrieren kon-
nen. Bund und Lander fordern die Krankenhauser auf, jetzt den Einsatz der Arztinnen
und Arzte, des Pflegepersonals und des weiteren Personals, das notwendig ist, um in-
tensivpflichtige Menschen zu behandeln, so zu planen und zu erhéhen, dass die Durch-
haltefahigkeit der Intensiv- und Beatmungsbetten in ihren Kliniken gestarkt wird.

Durch gesetzliche MaRnahmen will die Bundesregierung zligig sicherstellen, "dass die
dadurch entstehenden wirtschaftlichen Folgen fur die Krankenhduser seitens der gesetz-
lichen Krankenkassen ausgeglichen werden und kein Krankenhaus dadurch ins Defizit
kommt". Die Auswirkungen auf den gesamten Wirtschaftssektor, die Gesundheitsbran-
che sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des St. Georg Klinikum Eisenach im
Besonderen sind aber aktuell eher schwer zu prognostizieren.

Auch fir die Servicegesellschaft ergeben sich Unsicherheiten im Hinblick auf die Verflg-
barkeit des Reinigungspersonals. In einigen Bereichen missen die Reinigungsintensitat
und -intervalle geandert werden, teilweise fallen Auftrage weg aufgrund von Schlief3un-
gen betroffener Bereiche. Notfallplane wurden auf ein verstarktes Auftreten von positiv
getesteten Covid-19-Patienten im St. Georg Klinikum Eisenach ausgerichtet.

Im Zusammenhang mit dem Coronavirus und den damit verhangten Besuchsverboten
wird auch die Parkflachenbewirtschaftung beeinflusst, da die vorhandenen Parkflachen
wenig bis gar nicht durch Patienten und Besucher genutzt werden.

Im Wirtschaftsplan 2020 wird ein positives Ergebnis in Héhe von 117 T€ prognostiziert,

es wird allerdings eine besondere Kraftanstrengung aller Beteiligter bedurfen, die dem
Wirtschaftsplan 2020 zugrundeliegenden Kennzahlen zu erreichen.
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3.2.1.3. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (inT€)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019
Anlagevermoégen 110 843 1.064 1.248
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 0
Sachanlagen 110 843 1.064 1.248
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermogen 216 313 444 485
Vorréte 39 19 32 30
Forderungen u. sonst. Vermdgen 22 194 247 320
Liquide Mittel 155 100 165 135
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 6 4 0
Bilanzsumme Aktiva 326 1.162 1.512 1.733
PASSIVA

Eigenkapital 56 73 161 262
Gezeichnetes Kapital 50 50 50 50
Kapital-/Gewinnrlicklagen 0 0 0 0
Gewinn- und Verlustvortrag 0 6 22 11
Jahresergebnis 6 17 89 101
Sonderposten 0 0 0 0
Riickstellungen 25 45 88 20
Verbindlichkeiten 245 1.044 1.263 1.451
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 245 230 230 230
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 814 1.033 1.221
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 326 1.162 1.512 1.733
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b) GuV - DATEN (in T€)
8.08. -
31.12.2016
2016 2017 2018 2019

Umsatzerlose 277 1.726 2.374 2.687
Bgstanc;lsveranderungen / 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 277 1.726 2.374 2.687
Materialaufwand/Fremdleistungen 36 433 628 786
Rohertrag 241 1.293 1.746 1.901
Sonstige betriebliche Ertrage 13 2 2 10
Rohergebnis 254 1.295 1.748 1.911
Personalaufwand 218 1.005 1.091 1.194
Abschreibungen 14 22 58 131
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 241 455 417
Betriebskosten 248 1.268 1.604 1.742
Finanzergebnis 0 -2 -12 -18
Ergebnis der gewohnlichen

2 132 151
Geschiftstatigkeit 6 S 3 S
Steuern 0 8 43 50
Jahresergebnis 6 17 89 101
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 1M 15
Verschuldungskoeffizient (%) 837 561
Liquiditat 1. Grades (%) 54 23
Liquiditat 2. Grades (%) 135 79
Liquiditat 3. Grades (%) 145 84
Mittelzufluss aus laufender

44
Geschaftstatigkeit (T€) 50 3
Tilgungsbereitschaft (%) 5 39
Leistung je Mitarbeiter (€) 64.752 67.100
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften| Anzahl Prozent Anzanhl Prozent
Reinigung 36,67 100,00 40,04 100,00
davon Auszubildende |0,00 0,00 0,00 0,00

Summe Mitarbeiter| 36,67 100,00 40,04 100,00

Altersstruktur
nach Kopfen

bis 20 Jahre 0 0,00 2 3,28
21 - 40 Jahre 11 20,37 11 18,03
41 - 60 Jahre 36 66,67 41 67,21
Uber 60 Jahre 7 12,96 11,48

Summe Mitarbeiter 54 100,00 61 100,00
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3.3.

TGF Technologie- und Griunder-
Forderungsgesellschaft
Schmalkalden/Dermbach GmbH
Sudthtringen

Standort Schmalkalden

INTERNET: www.tgf-schmalkalden.de
EMAIL: info@tgf-schmalkalden.de
TELEFON: 03683/798-0
TELEFAX: 03683/798-100
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3.3. TGF Technologie- und Grinder-Forderungsgesellschaft
Schmalkalden / Dermbach GmbH Sudthiringen

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Allendestralle 68 Amtsgericht Jena, HRB 303297
98574 Schmalkalden seit 01.11.2005, vorher

Amtsgericht Meiningen, HRB 3297
eingetragen am 09.11.1994

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 17.10.1996.

3.3. a) Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die zielgerichtete wirtschaftliche Entwicklung
Siudthlringens und der angrenzenden Regionen durch die Unterstiitzung und Férderung
innovativer technologieorientierter Unternehmensgrinder sowie kleiner und mittelstéandi-
scher Unternehmen.

Zu diesem Zweck errichtet und betreibt die Gesellschaft Technologie- und Griinderzen-
tren an den Standorten Schmalkalden und Dermbach, die schrittweise zu einem Busi-
ness- und Innovationscenter ausgestattet werden

Die Ziele sollen insbesondere verwirklicht werden durch Bereitstellung von Raumlichkei-
ten fir Produktion und Verwaltung, Dienstleistungen jeglicher Art, insbesondere Techno-
logie und Unternehmensberatung sowie das Angebot von Informations- und Fortbil-
dungsveranstaltungen im Zusammenwirken mit anderen Tragern.

Sie fordert die Ermittlung des branchenspezifischen Technologiebedarfs, die Unterstut-
zung bei der Ubernahme neuer Forschungsergebnisse und deren Anpassung an die Pro-
duktion, die Fortbildung und Qualifizierung von Arbeitnehmern sowie die Aufbereitung
und Nutzbarmachung externer Technologiequellen.

Die Gesellschaft unterstitzt die technologieorientierte und innovative Forschung insbe-
sondere in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Schmalkalden sowie Kooperations-
beziehungen mit wissenschaftlichen Einrichtungen in der industriellen Forschung auf na-
tionaler und internationaler Ebene, die Entwicklung von Marktstrategien und Produktma-
nagement.
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Die Gesellschaft leistet Hilfe bei der Nutzenseinschatzung neuer Technologien und
berat bei spezifischen Férdermalinahmen zur systematischen Entwicklung von Projekten
und Produktideen und der Entfaltung von Forschungskooperationen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, die zur Erreichung
des Geschaftszwecks notwendig oder nutzlich sind. Sie kann Betriebe oder Einrichtun-
gen grinden, Ubernehmen, pachten oder sich an solchen beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

Beteiligung an und Griindung oder Ubernahme von weiteren Gesellschaften oder Zweig-
niederlassungen bedirfen der rechtsaufsichtlichen Genehmigung.

3.3. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil

Prozent in Euro
Gesellschafter: Landkreis SM / MNG 45 11.504,07
Stadt Schmalkalden 22 5.624,21
Wartburgkreis 20 5.112,92
Gemeinde Dermbach 13 3.323,40

3.3. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird vertreten durch:

Frau Greiser Landratin Schmalkalden/Meiningen
Herrn Kaminski Blrgermeister Stadt Schmalkalden
Herrn Krebs Landrat Wartburgkreis

Herrn Hugk Blrgermeister der Gemeinde
Dermbach
Geschéftsfiuihrung: Herr Dr. Olaf Janda

(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird
Gebrauch gemacht.)

Beirat:
Vorsitzender: Herr Prof. Silvio Bachmann
(Dekan der Fakultat Elektrotechnik Fachhochschule
Schmalkalden)
Beiratsmitglieder: Herr Prof. Frank Barthelma

(Geschaftsfuhrer GFE e.V.)
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Fortsetzung Beirat:
Beiratsmitglieder: Herr Henry Adam
(Adam GmbH & Co. KG)

Frau Annette Theil-Deininger
(Vorstandsmitglied, Rhdn-Rennsteig-Sparkasse)

Herr Christoph Kynast
(Geschaftsfuhrer Elektroanlagenbau Kynast GmbH)

Herr Dr. Ralf Pieterwas
(Hauptgeschaftsfiihrer IHK Sudthiringen
Herr Stephan Danz
(Wirtschaftsausschuss Schmalkalden)

Tino Richter
(Vorstandsvorsitzender Wartburg Sparkasse)

Herr Prof. Stefan Roth
Herr Rene® Kuun

Herr Thorsten Hermann
Herr Mark Hauptmann

Herr Rene’ Saal

Beiratsvergitung 2019: 0€

3.3. d) Beteiligungen der TGF GmbH

- keine -

3.3. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-entnahmen des Wartburgkreises

- keine —

3.3. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer 9 10

3.3. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des offentlichen Unternehmens

Bezlglich des Standes der Erfullung des Zwecks des o6ffentlichen Unternehmens

verweisen wir auf Tz. 3.3. h).
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3.3. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschaftsbericht

Unternehmensentwicklung

Die TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH hat am 31.12.2019 das Wirtschaftsjahr mit ei-
nem negativen Betriebsergebnis abgeschlossen.

Die Umsatzerlése der Gesellschaft sind im Vergleich zum Vorjahr um 15 T€ auf 563 T€
gestiegen

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt -213 T€ nach -622 T€ im Vor-
jahr. Der Finanzmittelbestand ist insgesamt um 214 T€ auf 138 T€ gesunken.

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresergebnisses 2019 um 75 T€ verringert und

betragt 90,9 % der Bilanzsumme (Vorjahr 75,8 %). Unter Berlcksichtigung des Sonder-
postens betragt die Eigenkapitalquote 94,1 % (Vorjahr 94,7 %)

Geschiftsverlauf

Folgende Schwerpunkte wurden 2019 zur Férderung von Grindungen und neuen Tech-
nologien bearbeitet:

- Akquise von TOU und wissensbasierten Existenzgriinderfirmen, Coaching und Beratung

- Ideengenerierung im Rahmen des Stdwestthiringer Grindungsideenwettbewerbes

- Projektarbeit, insbesondere Netzwerkmanagement fur Innovationsprojekte

- Fachveranstaltungen zur Innovationsférderung

- WeiterbildungsmalRnahmen — berufsbegleitende Hochschulweiterbildung

- Weiterentwicklung der TGF Strategie und Struktur

- Instandhaltungs- und Verbesserungsmafnahmen an den TGF Standorten Schmalkalden
und Dermbach

1. Akquise von TOU und wissensbasierten Existenzgriinderfirmen; Ideengenerie-
rung, Ausgriindungen

Erfolgreiche Durchfiihrung des Grindungsideenwettbewerbes Sidwestthiringen als
wichtige Basis zur Grindungsmotivation.

Im Jahr 2019 reichten bis Bewerbungsschluss am 08.11.19 insgesamt 54 Kandidaten
ihre 26 kreativen und innovativen Geschaftsideen in zwei Kategorien ein: ,Allgemein
Grindungsideen® und ,Innovative Grindungsideen®, wobei Einzel- sowie Gruppengrin-
dungen dabei waren.

Im Rahmen der Auszeichnungsveranstaltung des Griindungsideenwettbewerbes 2019
wurden folgende Grinderteams mit Preisgeldern der TGF GmbH pramiert:

Geschaftsfeld: Technologie/Nachhaltigkeit

1.Platz: ,Waissgold-finest Papeterie“ — Papiermanufaktur, Metzels, Griinderin: Stefanie
Messerschmidt
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Geschéftsfeld: Gesundheit/Lebensart

2.Platz: ,Gesundheit Leben — Systemisches Coaching“ — Silke Grieger Gesundheit Le-
ben, Schmalkalden, Griinderin: Silke Grieger

Geschéftsfeld: Technologie/Nachhaltigkeit

3.Platz — ,MoonUp*“ — Urbane Mini-Hotels MoonUp GbR, Griinderteam: Wolf, Florian;
Kummer, Isabel; Schreyer, Alexander

Einen Sonderpreis, den ERINET Special Award Innovationspreis 2019, erhielt die Love
Rose Cosmetics GmbH & Co. KG aus Gotha. Das Griindungsteam Luise Grebbin und
Jasmin Windisch war bereits Preistrager der Stdthiringer Wettbewerbsrunde 2018. Be-
sonders hervorzuheben ist ihr 3. Platz in der Kategorie ,Durchstarter” beim ThEx Award
- Tharinger Grundungswettbewerb auf Landesebene.

Eingrindungen in das TGF, Haus Schmalkalden

- ISS International Sport Supplements GmbH, Geschaftsfeld: Logistikdienstleistungen,
Automatisierung und Digitalisierung,

- René Hornung, Geschaftsfeld: Entwicklung und Herstellung von Hardware und Soft-
ware

- Wumm GmbH, Geschéftsfeld: Anbieter von Erneuerbaren Energien (Strom, Gas),
Hard- und Software

Eingrindungen in das TGF, Haus Dermbach

- Cytes GmbH, Geschaftsfeld: Prifung und Instandsetzung von Druckgasgefalen

Ausgrindungen aus dem TGF, Haus Schmalkalden

- Michael Konig (neuer Standort Erfurt)

Ausgrindungen aus dem TGF, Haus Dermbach

- ComPilot Stettner (Einstellung Geschaftsbetrieb)

Folgende ausgewahlte Akquise- und Fachveranstaltungen wurden durchgefiihrt:

- Grinderfrihsticks und Unternehmertreffen

- Verschiedene TGF Fach-Workshops, z.B. zur Elektromobilitat und dem innovativen
Einsatz von Drohnen in Industrie und Gewerbe

- Hochschulberufsmesse und Praktikumsboérse Schmalkalder Studenten

- Prasentationstrainings, Workshops zu Persdnlichkeitsbildung und Marketing

- Grindertreffen und Erfahrungsaustausch mit erfolgreich Etablierten

- Existenzgrinderberatertage an den TGF Standorten Schmalkalden und Dermbach

- Mitarbeit an den THEX Beratertagen in Stdthiringen

- Pramierungsveranstaltungen zum Griindungsideenwettbewerb 2019

- International Engineering Week in Kooperation mit der Hochschule Schmalkalden
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. Projektarbeit

ZIM Netzwerke

. ,/AdMessTec ,Netzwerk zur Entwicklung und Umsetzung adaptiver, digitaler Multi-

sensor-Messsysteme zur Qualitatssicherung und Unterstiitzung bei Handhabungs-
prozessen in der Fertigung“ FKZ 16KN066802, 2.Phase: FKZ 16KN066802, Leis-
tungszeitraum 01.05.2017 bis 30.04.2019, Anzahl der Netzwerkpartner: KMU: 12, as-
soziierte Netzwerkpartner: 3, Forschungseinrichtungen: 4, Anzahl der bewilligten FUE
Projekte: keine, beantragt: 3, Projektskizzen 3, Projektideen 6.

. SmartFaceTec ,SmartFaceNet — Methoden und Prozesse fir smarte Oberflachen®,

FKZ: 16KN090001, 1. Phase, Leistungszeitraum 01.05.2019 bis 30.04.2020, Anzahl
der Netzwerkpartner. KMU: 22, Forschungseinrichtungen: 6, Anzahl der bewilligten
FuE-Projekte: 5, beantragt: 7

Golnno, Innovationsprogramm des Bundesministeriums flir Wirtschaft und Energie
(BMWi)
Durchfuhrung und Genehmigung von einer Potenzialanalyse

WIR! — Wandel durch Innovationen in der Region, Férderprogramm des Bundes-
ministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF)

Die Verbundpartner des Vorhabens ,W?3plus — Wald |Wachstum | Wohlstand®, der
Verband der Schnittholz- und Holzwarenindustrie Mitteldeutschland e.V. (VSH) mit
Sitz in Remptendorf und die TGF Schmalkalden Dermbach GmbH, beteiligten sich
erfolgreich an der Beantragung der geférderten Konzepterarbeitung, um sogenannte
strukturschwache Regionen in Ostdeutschland in ihrer Entwicklung zu férdern. Im Ge-
biet ,Rhén — Rennsteig — Schiefergebirge” soll der Anteil Tharinger Mittelstandsunter-
nehmen an der Wertschépfungskette Wald — Holz — Holzprodukte verteidigt, ausge-
baut bzw. zurickgewonnen werden. Leider zahlten wir nicht zu den Bindnissen, die
fur die Umsetzungsphase ausgewahlt wurden.

Um die urspringlich vorgesehenen FuE-Projekte mit dem gréf3ten Umsetzungspoten-
tial fortzufiihren beteiligt sich das TGF aktiv am vom Verbundpartner VSH beantragten
Innovationsforum Holzwert"'"s vom Restholz zum Wertholz. Erklartes Ziel ist die
ressourceneffiziente Verwertung von Restholz durch innovative Verarbeitungspro-
zesse und Produkte in Kleinsdgewerken als regionaler Beitrag zum Klimaschutzplan
2050.

Innovationsforum HybridAdd — Hybride Strukturen und Werkstoffe fiir den Leicht-
bau und Additive Fertigung mit Leichtmetallen. Am 27.08.2019 verteidigte das TGF
erfolgreich einen entsprechenden Projektantrag im Rahmen der Férderprogramms
~Innovationsforen Mittelstand“ des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung als
Initialziindung flir neue Bindnisse in der Region. Das Forum ist in Beantragung und
hat zum Ziel, Unternehmen und Forschung aus den Themenfeldern Hybride Struktu-
ren und Werkstoffe fir den Leichtbau, Additive Fertigung mit Leichtmetallen sowie
dazu notwendige Prufverfahren und Technologien zur Qualitatssicherung zusammen-
zubringen.

NESMA - Netzwerk fiir Nachhaltige Entwicklung der Stadt Schmalkalden,

Im Jahr 2019 startete das TGF Schmalkalden Dermbach die Gewinnungsphase flr
ein Klimaschutznetzwerk. Dieses Projekt wird durch das Bundesministerium fur Um-
welt, Naturschutz und nukleare Sicherheit geférdert und ist Bestandteil der bundes-
weiten Klimaschutzprojekte im kommunalen Umfeld.
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Als erstes Teilprojekt startete das TGF mit der Analyse der energetischen Situation
der Stadt Schmalkalden, der Moglichkeiten der verstarkten Nutzung regenerativer
Energiequellen und deren Bewertung bezlglich Effektivitat und Effizienz. Aus ver-
schiedenen, vorliegenden Arbeiten und Studien und Verbrauchsdaten wird die aktu-
elle Energiebedarfssituation fur die Stadt untersucht.

Weitere Aktivitidten in Projekten:

Das TGF Schmalkalden Dermbach prasentierte erfolgreich sein Netzwerk Smart-
FaceNet auf der Innovations- und Erfinderfachmesse mit Kongress iENA in Nurn-
berg vom 31. Oktober bis 3. November 2019.

Mit der erfolgreichen Initiative der Jugend-Unternehmenswerkstatt Robotics der
IHK Sudthiringen in Kooperation mit den Unternehmen ROBOTICS GmbH und der
TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH werden am Hochschulstandort Schmalkalden
zukunftige Fachkrafte fur Robotertechnik und Automation aus der Region bereits in
der Schule begeistert. Schiiler und Schilerinnen des Philipp-Melanchthon-Gymnasi-
ums und der Regelschule am Siechenrasen in Schmalkalden bilden die wéchentli-
chen Arbeitsgruppen am TGF.

Im englischsprachigen Masterstudiengang ,,Mechatronics & Robotics“ der Hoch-
schule Schmalkalden mussen Studierende im dritten und letzten Fachsemester ein
Praxisprojekt durchfiihren und ihre Abschlussarbeit anfertigen. Seit Herbst 2019 ist
das TGF Schmalkalden/Dermbach aktiver Partner bei der Vermittlung und Betreuung
von Studierendengruppen. Ziel ist die Unterstitzung regionaler mittelstandischer Fir-
men bei Automationslésungen und Roboteranwendungen, Qualitatssicherung und
auch Fachkraftegewinnung.

Fachveranstaltungen zur Innovationsféorderung

Folgende Fachveranstaltungen wurden mit sehr guter Resonanz durchgefihrt:
Workshop ,EMV-Risikoanalyse und Funkmoduleinsatz®,

Grunderfrihstick ,Henne&Lowe*

ThAFF-Pendlertag

ZIM-Thementag ,Impulse fir mehr Innovationskompetenz und Markterfolg.“
Jubildum 25 Jahre TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH

Workshop ,Drohnen und Multikopter®

Workshop ,Elektromobilitat fir kleine Unternehmen®

17. Tag der Wirtschaft ,Lieben Sie die Zukunft?“

Workshop ,Kommunikation®

Grianderfrihstlick ,In guten wie in schlechten Zeiten.*

Workshop ,Prasentationstechniken®

Workshop "Simple rules for bootstrapping your Start-Up" im Rahmen der International
Engineers Week der Hochschule Schmalkalden

. WeiterbildungsmaBnahmen - berufsbegleitende Weiterbildungsstudiengdnge

Im Sommersemester 2019 wurden gemeinsam mit dem Zentrum fur Weiterbildung
der Hochschule Schmalkalden ein Studiengang Produktionsmanager fiir Kunststoff-
technik (FH), Anzahl der Teilnehmer: 11, und im Wintersemester 19/20 ein Studien-
gang Qualitatsmanager fir Fertigungs- und Organisationsprozesse (FH), Anzahl der
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Teilnehmer: 8, durch das TGF vorbereitet und organisiert (Teilnehmerakquise, inhaltl.
Gestaltung, Dozentenorganisation).

Darlber hinaus wurde im Jahr 2019 der Masterstudiengang ,Angewandte Kunststoff-

technik® der HS Schmalkalden im Fachgebiet Qualitdtsmanagement und Recycling-
technik durch Dozententatigkeit unterstitzt, Anzahl der Teilnehmer: 17.

. Weiterentwicklung der TGF Strategie und Struktur

Zur Verbesserung der internen und externen Kommunikationsstruktur wurde der der
Internetauftritt der TGF GmbH weiterentwickelt (www.tgf-schmalkalden.de) und ein
weiterer Newsletter 2019 erarbeitet, um Uber die Aktivitaten des TGF Auskunft zu ge-
ben.

Zur Foérderung der Technologieentwicklung und Unterstitzung des Griindergeschéfts
wurden die Leistungszentren ausgebaut, denn das Potenzial liegt im Markenwert
»1GF“ und im Zugang zu Firmen, wissenschaftlichen Einrichtungen und Projekttra-
gern.

Durch diese Entwicklungsstrategie sollen existierende Kooperationen ausgebaut und
der Nutzen fir Existenzgrinder und KMU durch die Multiplikatoren- und Mentoren-
funktionen gestarkt sowie die Existenzgriinderakquise zielgerichteter erfolgen. Die
Strategie der Leistungszentren wurde auf den verschiedenen Fachveranstaltungen
wiederholt prasentiert.

Folgende Leistungszentren wurden ausgebaut:
Automatisierungs- und Robotertechnik
Energie- und Umwelttechnik

Die damit verbundenen Ziele sind:

Mafgeschneiderte Angebote flr Existenzgriinder

Schnellerer Knowhow -Transfer durch neue Kooperationsmodelle
Technologietransfer im Rahmen des ,Innovationscampus ,Smalcalda“
Leistungszentren bezogene Weiterbildung

Internationalisierung und interdisziplindre Zusammenarbeit

Zudem wird die Jugendunternehmenswerkstatt Robotics in Zusammenarbeit mit der
Firma Robotics GmbH und der IHK Sidthiringen weitergeflhrt. Schiler der 7. Klasse
des Philipp-Melanchthon-Gymnasium und der 6. Klassenstufe der Staatlichen Regel-
schule Schmalkalden setzten ihre Arbeitsgemeinschaft im Jahr 2019 fort. Auf dem
Weg zum technischen Studium der Automatisierungstechnik, Robotik und der kame-
ragestitzten Messtechnik engagierten sich Masterstudenten der Hochschule Schmal-
kalden als auch AG-Leiter.

Hier wurde verstarkt an der Briickenbildung zu ortsansassigen KMUs gearbeitet, um
Projektmitarbeit, Aufgaben fir die Masterarbeiten vorzubereiten und den fachlichen
Nachwuchs der Unternehmen zu entwickeln.

Im Bereich der Energie- und Umwelttechnik wurden die TGF-internen Eingriinder mit
den technich-technologischen Anforderungen der kommunalen Einrichtungen ver-
netzt. Die Aktivitaten sind im Aufbaubemihen um das Klimaschutznetzwerk der Stadt
Schmalkalden gebiindelt worden.
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Risiken der Gesellschaft

Der Trend des drastischen Rlckgangs der Existenzgriindungen besonders in Iandlichen
Raumen und nicht passfahigen Finanzierungsstrukturen fir diese Zielgruppe setzte sich
2019 verstarkt fort. Es besteht weiterhin ein Defizit an Neugriundungen. Dies bildet ein
Risiko der Gesellschaft und bedarf der konsequenten Fortfihrung der strategischen Neu-
ausrichtung des Unternehmens.

Ein weiteres Risiko ist die demographische Entwicklung in der Region, die anhaltende
Abwanderungsquote innovativer Ideentrager und zu geringe Strukturentwicklung in land-
lichen Wirtschaftsraumen.

Die Technologie- und Griinderzentren missen in der Thiringer Innovationsstrategie RIS
3 ihren Stellenwert starker herausheben und strukturierter zusammenwirken.

Der Ausbruch der Covid 19 Pandemie birgt auch fur die TGF GmbH Risiken, die zum

einen eine Planung fir 2020 deutlich erschwert und deren Folgen zum anderen zum jet-
zigen Zeitpunkt nur schwer abschatzbar sind.

Chancen fiir das TGF

o Weiterentwicklung der TGF Leistungszentrumsstrategie an beiden TGF-Standorten
mit der Zielsetzung der vermehrten Eigenerwirtschaftung von Mitteln sowie der wei-
terfuhrenden fachlichen Ausrichtung, Kompetenzbildung und Ressourcenbindelung

e Entwicklung neuer Geschaftsmodelle vor dem Hintergrund der demografischen Ent-
wicklung

e Aufbau interdisziplinarer Griinderteams

e Umsetzung einer internationalen Vermarktungsstrategie gemeinsam mit Existenz-
grinderfirmen und weiteren Unternehmen, basierend auf den Engagements im Se-
negal, in Ghana und Ecuador

o Erfolgreiche Fortfihrung und Umsetzung erfolgversprechender Ansatze des ur-
spriinglichen ,WIR-Konzepts" im Innovationsforum Holzwertrlus

e Starkung der Marke TGF durch Scharfung des Leistungsangebots

o Verstarkt themenbezogene Grindungen in den Leistungszentren unter Einbeziehung
gestandener Unternehmen der Region

e Ausbau der Weiterbildungsaktivitdten des TGF, abgeleitet aus den Profilen der Leis-
tungszentren und der Zusammenarbeit mit der Hochschule Schmalkalden und Fach-
krafte suchenden Partnerunternehmen

¢ Entwicklung von aktiven Standortgemeinschaften in Schmalkalden und Dermbach

Zielsetzung des TGF fiir 2020

e \Verbesserte ergebnisorientierte Vernetzung und Fokussierung der Aktivitaten bei
Grindung und Technologietransfer,

¢ Kontinuierliche Fortfiihrung der Projekte aus den Netzwerken, insbesondere Smart-
FaceNet,

¢ Aufbau des Klimaschutznetzwerks der Stadt Schmalkalden,

e Weiterentwicklung der Leistungszentren und ihrer regionalen Wahrnehmung,

e Ausbau der Internationalisierungsstrategie in Zusammenarbeit mit den Firmen des
Hauses, auslandischen Studierenden und internationalen Kontakten,

e Starkung der fachbezogenen Weiterbildungsangebote, malRgeschneidert auf den Be-
darf unserer Mittelstandler und unter Einbeziehung praxiserfahrender Dozenten,

e Umsetzung der Ideen im Innovationscampus ,Smalcalda®,
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e Aufbau des Leistungszentrums ,Zukunftsrohstoff Holz“ am TGF-Standort Dermbach
und Nutzung des Labels ,UNESCO Biospharenreservat Rhon* zur Weiterentwicklung
des TGF und fir die Regionalentwicklung Rhén,

o Etablierung neuer Geschaftsmodelle mit dem Ziel der Existenzgrinderférderung und
Einbeziehung erfolgreich ausgegrindeter Unternehmen,

e Gezielte Durchfiihrung von Fachveranstaltungen in hoher Qualitdt zu Themen, die
den Bedarf unserer KMUs decken, neben den etablierten Ereignissen, wie z.B. Fach-
workshops, Tag der Wirtschaft, Veranstaltungen des Griindungsideenwettbewerbs
Sudwestthiringen
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3.3. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 2.128 1.802 1.734 1.406 1.068
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 0 0 0 0
Sachanlagen 2.127 1.802 1.734 1.406 1.068
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermoégen 1.455 1.400 1.185 1.016 865
Vorrate 0 31 74 31 16
Forderungen u. sonst. Vermoégen 78 285 129 133 211
Wertpapiere 0 0 0 500 500
Liquide Mittel 1.377 1.084 982 352 138
Aktive Rechnungsabgrenzung 2 3 2 2 2
Bilanzsumme Aktiva 3.585 3.205 2.921 2.424 1.935
PASSIVA

Eigenkapital 1.778 1.801 1.896 1.836 1.760
Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Kapitalricklagen 1.097 1.097 1.097 1.097 1.097
Gewinn- und Verlustvortrag 535 655 678 773 713
Jahresergebnis 120 23 95 -60 -76
Sonderposten 1.598 1.213 850 461 61
Riickstellungen 110 117 139 55 67
Verbindlichkeiten 60 29 24 44 28
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 60 29 24 44 28
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 39 45 12 28 19
Bilanzsumme Passiva 3.585 3.205 2.921 2.424 1.935
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b) GuV - DATEN im Vergleich  (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerldse 606 535 644 548 563
Bgstan§sverénderungen / 9 31 43 a4 15
Eigenleistungen
Gesamtleistung 597 566 687 504 548
Materialaufwand/Fremdleistungen 71 74 53 79 102
Rohertrag 526 492 634 425 446
Sonstige betriebliche Ertrage 478 455 410 417 437
Rohergebnis 1.004 947 1.044 842 883
Personalaufwand 285 377 414 391 377
Abschreibungen 338 333 334 337 335
Sonstige betriebliche Aufwendungen 255 209 192 166 240
Betriebskosten 878 919 940 894 952
Finanzergebnis 4 4 0 1 3
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstitigkeit 130 32 104 1 66
Steuern 10 9 9 9 10
Jahresergebnis 120 23 95 -60 -76
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 95 94
Verschuldungskoeffizient (%) 6 6
Liquiditat 1. Grades (%) 354 145
Liquiditat 2. Grades (%) 488 367
Liquiditat 3. Grades (%) 519 910
Mittelzufluss aus laufender 622 214

Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

wvorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€) 87.695 80.400
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Geschéftsleitung 1,00 16,00 1,00 14,29
Projetmanagement 3,85 61,60 4,00 57,14
Finanz- und Gebaudemanagement 0,70 11,20 1,30 18,57
Senicemitarbeiter 0,70 11,20 0,70 10,00

davon Auszubildende |0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Mitarbeiter 6,25 100,00 7,00 100,00
Altersstruktur

nach Képfen

bis 20 Jahre 0 0,00 0 0,00
21 - 40 Jahre 2 20,00 2 22,22
41 - 60 Jahre 5 50,00 6 66,67
Uber 60 Jahre 3 30,00 1 11,11
Summe Mitarbeiter 10 100,00 9 100,00
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3.4.

Rhon GmbH — Gesellschaft flr
Tourismus und Markenmanagement

L&

Einfach erhebend

INTERNET: www.rhoen.de
EMAIL: info@rhoen.de
TELEFON: 09749/912211
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3.4. Rhon GmbH - Gesellschaft fuir Tourismus und

Markenmanangement
Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Rhoénstralle 97 Amtsgericht Schweinfurt; HRB 5673
97772 Wildflecken-Oberbach seit 02.02.2017

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15.12.2016, UR-NR. 2117/2016
mit Nachtrag vom 01.02.2017, UR-NR. 190/2017.

3.4. a) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tatigkeiten, die den Tourismus im
Zustandigkeitsbereich der Rhon in den Landkreisen Bad Kissingen, Rhon-Grabfeld,
Fulda, Schmalkalden/Meiningen und Wartburgkreis fordern, insbesondere

o Festlegung einer Tourismusstrategie fir die Rhén

e Festlegung einer Markenstrategie und Qualitatskriterien

¢ Regionales und Uberregionales Marketing mit Schwerpunkt auf Produkt- und
Vertriebsmanagement

e Koordination der regionalen Kompetenzcenter als Regionalbiros der Rhon
GmbH

e das Marken- und Content-Management fur alle regionalen, touristischen Marken
sowie fir die Regionalmarke Rhén

e Standort- und Regionalmanagement im Querschnittsbereich des Tourismus

e Entwicklung der touristischen Infrastruktur und Angebote

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Gesetze, insbesondere aller einschlagigen
kommunalrechtlichen Vorschriften, zu allen Mallhahmen und Geschéaften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck geférdert oder verwirklicht werden kann. Sie kann
sich auch zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben,
errichten oder pachten sowie Vereinbarungen zur Zusammenarbeit aller abschlieRen.

Die Gesellschaft darf Aufgaben und Interessen der Tourismusforderung ausschliel3lich

fir die Gesellschafter sowie fliir die Gemeinden durchfiihren, die einem der oben
genannten Landkreise angehdren.
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Die ,Rhén GmbH® nimmt u.a. die touristischen Interessen im Zustandigkeitsbereich des
durch die touristischen Landesverbande (u.a. Tourismusverband Franken e.V.)
definierten Gebietes der Rhén wahr.

3.4. b) Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil

Prozent in Euro
Gesellschafter: Landkreis Wartburgkreis 20 5.000
Landkreis Bad Kissingen 20 5.000
Landkreis Rhon-Grabfeld 20 5.000
Landkreis Fulda 20 5.000
Landkreis Schmalkalden- 20 5.000

Meiningen

3.4. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung wird durch den Landrat
des Wartburgkreises, Herrn Reinhard Krebs, den
Landrat des Landkreises Bad Kissingen, Herrn Thomas
Bold, den Landrat des Landkreises Fulda, Herrn Bernd
Woide, den Landrat des Landkreises Rhoén-Grabfeld,
Herrn Thomas Habermann sowie durch die Landratin
des Landkreises Schmalkalden/Meiningen, Frau Peggy
Greiser, vertreten.

Geschaftsfiihrung: Herr Thorn Ploger
(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird
Gebrauch gemacht.)

Aufsichtsrat: Laut Gesellschaftsvertrag gibt es keinen Aufsichtsrat.

3.4. d) Beteiliqgungen der Rhon GmbH

- keine

3.4. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

2019 2018
Wartburgkreis: 95.397 EUR  106.370 EUR
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3.4. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018
Mitarbeiter (nach Kopfen) 49 48

3.4. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des 6ffentlichen Unternehmens

Es wird auf den Lagebericht unter Tz. 3.4.h) verwiesen.

3.4. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Landkreise Bad Kissingen, Rhon-Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-Meiningen und
Wart-burgkreis haben die ,Rhon GmbH® errichtet mit dem Ziel der Neuordnung der
Tourismus- und Marketingstrukturen und der Einfihrung eines Ubergreifenden
Destinationsmarketings und Markenmanagements im Bereich der gesamten Rhén.

Die Organisation versteht sich als Dienstleister fir die Kommunen, Unternehmen und
Gaste in den Bereichen Tourismus- und Regionalentwicklung der Rhén. Die Aufgabe
und die Funktion der Organisation und ihrer Mitarbeiter ist es, als Berater, Dienstleister
und Moderator der touristischen und regionalen Entwicklung fir die offentlichen und
privaten Akteure zu fungieren. Dies betrifft sowohl die Entwicklung der touristischen
Infrastruktur und gezielten thematischen Profilierung der verschiedenen Raume und
Themen der Rhon, die Optimierung der Gasteinformationen in Belangen der Customer
Journey mit Hilfe der Nutzung aktueller Instrumente im Offline- und Onlinemarketing
sowie die Interessenvertretung der Offentlichen und privaten Akteure gegeniber
Tourismusorganisationen auf Landesebene.

1.1 Gesellschaft, Firma, Sitz und Geschaftsstellen

(1) Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der Firma
"Rhén GmbH - Gesellschaft fir Tourismus und Markenmanagement".

(2) Sitz der Gesellschaft ist Wildflecken-Oberbach.

(3) Die Gesellschaft unterhalt je ein Kompetenzzentrum in den drei rhénanteiligen
Bundeslandern Bayern, Hessen und Thuringen.

(4) Gesellschafter sind die Landkreise Bad Kissingen, Rhon-Grabfeld, Fulda,
Schmalkalden-Meiningen sowie der Wartburgkreis.

1.2 Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tatigkeiten, die den Tourismus
im Zustandigkeitsbereich der Rhén in den Landkreisen Bad Kissingen, Rhon-
Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-Meiningen und Wartburgkreis férdern,
insbesondere
o Festlegung einer Tourismusstrategie flr die Rhon;

e Festlegung einer Markenstrategie und Qualitatskriterien;
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e regionales und Uberregionales Marketing mit Schwerpunkt auf Produkt- und
Vertriebsmanagement;

o Koordination der regionalen Kompetenzcenter als Regionalbliros der Rhon
GmbH;

e das Marken- und Content-Management fur alle regionalen, touristischen
Marken sowie fUr die Regionalmarke Rhon;

e Standort- und Regionalmanagement im Querschnittsbereich des Tourismus;

e Entwicklung und Vernetzung der touristischen Infrastruktur und Angebote.

(2) Die Gesellschaft ist im Rahmen der Gesetze, insbesondere aller einschlagigen
kommunal-rechtlichen Vorschriften, zu allen Mallhahmen und Geschéaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert oder verwirklicht werden
kann. Sie kann sich auch zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriecbe erwerben, errichten oder pachten sowie Vereinbarungen zur
Zusammenarbeit aller Art abschlieRen.

(3) Die Gesellschaft darf Aufgaben und Interessen der Tourismusférderung
ausschlieBllich fir die Gesellschafter sowie fur die Gemeinden durchfihren, die
einem der oben genannten Landkreise angehdren.

(4) Die L,Rhén GmbH* nimmt u.a. die touristischen Interessen im
Zustandigkeitsbereich des durch die touristischen Landesverbande (u. a.
Tourismusverband Franken e. V.) definierten Gebietes der Rhdn wahr.

2. Wirtschaftsbericht

Im Rahmen der qualitativen Aufwertung der Touristinformationen sowie der gestarkten
Vertriebsleistung konnten die Umsatzerlése um 43 TEUR gesteigert werden. Die
Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe sind 2019 im Vergleich zum Vorjahr
nahezu identisch. Dies liegt unter anderem an der Reduzierung der Lagerbestande.

Im Jahr 2019 erfolgte die Liquidation der Tourismus GmbH Bayerische Rhén. Durch den
Beschluss der Gesellschafter der Tourismus GmbH Bayerische Rhon, ging, dass nach
der Auflésung verbliebene Geschaftsvermdgen, an die Rhén GmbH Uber. Hieraus ergibt
sich ein sonstiger betrieblicher Ertrag in Héhe von 30 TEUR.

Die Realisierung und Umsetzung unterschiedlicher Projekte hat im Jahr 2019 eine
Erhéhung der Fremdleistungen um 50 TEUR zu folge.

Um die gute Position am Markt mit konkurrierenden bzw. vergleichbaren Protagonisten
(weitere deutsche Mittelgebirge) zu festigen und auszubauen, wurde im Geschéaftsjahr
2019 weiter an der vollstandigen Besetzung des Stellenplans gearbeitet. Hieraus ergibt
sich eine Erhoéhung der Personalkosten um rund 102 TEUR. Die Erhéhung ware
deutlicher ausgefallen, wenn es nicht erhdhte Vakanzen (aufgrund Fluktuation) und
Krankheitsraten gegeben hatte.
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Zudem wurde stark in mediale Aufmerksamkeit investiert und hochwertige Advertorials
in einschlagigen Magazinen und Zeitschriften gebucht sowie die firmeneigenen Kataloge
aufgewertet. Die hierdurch entstandene Nachfrage an Printmaterial, zog Nachdrucke in
hohen Auflagenzahlen nach sich.

Die liquiden Mittel haben sich insgesamt um 147 TEUR verringert und betragen 36
TEUR. Die Rechnungsabgrenzungsposten sind um 26 TEUR auf nun 46 TEUR
gestiegen.

Der Jahresabschluss 2019 weist einen konsolidierten Jahresfehlbetrag von 202 TEUR
auf. Der Betrauungsakt wird durch die Zuschisse der funf Rhon-Landkreise finanziert
und weist zum Jahresende einen Jahresfehlbetrag von 231 TEUR auf. Der
Jahresuberschuss von 29 TEUR resultiert aus dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb.

3. Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage

Die Arbeitsschwerpunkte von Tourismusorganisationen unterliegen einem steten
Wandel, immer hoheren Professionalitatsanforderungen und auch immer grofieren
Erwartungen seitens der Partner aus der Tourismuswirtschaft sowie der Gaste.
Gleichzeitig stehen die kommunalen Budgets unter immer gréflerem Druck — mehr
Aufgaben bei gleicher BudgetgroRe. Deshalb mussten im Zusammenhang mit der
Grindung der neuen Organisation nicht nur Aufgaben definiert werden, es ergab sich
vielmehr auch die Chance, die Refinanzierung zukunftsfahig zu machen und hierfur
neue Instrumente und Kooperationsmodelle einzufiihren.

Grundsatzlich konnte dabei zwischen der Refinanzierung eher hoheitlicher Aufgaben
und Ausgaben im Bereich des allgemeinen touristischen Standortmarketings (eher
kommunal zu finanzieren) sowie tendenziell vertriebsorientierten, wirtschaftlichen
Aufgaben, bei denen auch die Tourismuswirtschaft finanziell einzubeziehen war,
differenziert werden.

Geprift und bestatigt wurde, dass die Rhon GmbH als Beteiligungsgesellschaft der
Rhoén-Landkreise vergaberechtsfrei organisiert werden kann, wenn nur Landkreise
Gesellschafter sind und mehr als 80 % der Tatigkeiten der Rhon GmbH flr
kontrollierende Auftraggeber (Landkreise) erfolgen. Notwendig ist hierfir eine
Trennungsrechnung zur Differenzierung der Aufgaben und Leistungen in einem Betrieb
gewerblicher Art und den Betrieben mit hoheitlichen Aufgaben (allgemeine Wirtschafts-/
Tourismusférderung). Die  Finanzbuchhaltung ist unterjadhrig aufgrund der
Trennungsrechnung in zwei Buchungskreise gegliedert.

Die Zwischenverwendungsnachweisprifung der Thuringer Aufbaubank im Auftrag des
Freistaates Thiringen fir das Haushaltsjahr 2018 zum Vorhaben "Entwicklung eines
landerlibergreifenden Destinationsmarketing flr die Rhén hat keine Beanstandungen
ergeben.

Seite 171



Rhén GmbH

3.1 Finanzierungsanteile der Landkreise

Abb. 1: Finanzierungsteile

Finanzierung 2019 Finanzierung 2018

Landkreise (EUR) (EUR)

Fulda 512.120,00 493.520,00
Rhoén-Grabfeld 385.000,00 399.186,50
Bad Kissingen 390.624,00 405.646,50
Schmalkalden-Meiningen  109.003,00 98.030,00
Wartburgkreis 95.397,00 106.370,00
SUMME 1.492.144,00 1.412.753,00

*Der Landkreis Fulda hat neben der Finanzierungssumme von 512.120 EUR
einen Teil der Image-Broschiire der Rhén GmbH, mit 18.600 EUR finanziert.

3.1.1 Wirtschaftlicher Geschaftsbereich

= RegionalLaden und RegionalCafé (RhénLaden und RhonCafé);

= Verkauf von Pauschalreisen;

= Klassifizierung von: Ferienwohnungen und Ferienhdusern, Wanderbares
Deutschland, Bett + Bike, Reisen fur Alle;

= Onlinebuchbarkeit von Unterknften

= Verkauf von Merchandising- und Regionalartikeln.

3.1.2 Betrauungsakt
= Verwaltungs- und Personalkosten;
= Marketingkosten;
= Raumkosten und
= Projektbezogene Aufwendungen flr Férderprojekte

4. Forderprojekte

Durch das Hessische Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen wurde
2019 im Rahmen einer Anteilfinanzierung ein ,Landeribergreifendes Mobilitatskonzept
zur Optimierung des Freizeitverkehrs in der Rhon“ geférdert. Die nicht rickzahlbare
Zuwendung wurde als Projektférderung in Hohe von 22.500,00 EUR gezahlt. Der
Eigenanteil betrug nach der Abrechnung 22.502,69 EUR.

Eine weitere Zuwendung durch das Hessische Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen erhielt die Rhén GmbH - Gesellschaft fir Tourismus und
Markenmanagement in Form einer Anteilfinanzierung von 50 % der zuwendungsfahigen
Ausgaben. Die Zuwendung betragt 125.000,00 EUR und der Eigenanteil weitere
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125.000,00 EUR. Projekte, welche im Rahmen der Férderung durchgefiihrt werden
sollen, sind die Umsetzung des Corporate Designs sowie Entwicklung einer
Erlebnismarke. Es erfolgte eine Verldngerung des Bewilligungszeitraumes bis
31. Dezember 2020.

Uber das Landesprogramm Tourismus wird in den Jahren 2019 und 2020 das Vorhaben
,Gemeinsam aktiv unterwegs — am besten in der Thiringer Rhén — Das
OutdooractiveREGIO Thuringer Rhon“ geférdert. Die Zuwendung in Form einer
Anteilsfinanzierung (Férdersatz 80 %) fur das Jahr 2019 in Hohe von 34.448,00 EUR
wird vom Thuaringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
gewahrt. Der Eigenanteil betrug 8.612,00 EUR. Im Rahmen der Férderung konnten
bereits folgende MalRnahmen umgesetzt werden: Einrichtung REGIO, Mapping, Lizenz
Outdooractive, Fotoshooting sowie das Umsetzungsmanagement.

Des Weiteren wurden der Rhén GmbH fir das Geschéftsjahr 2019 50.000,00 EUR
durch das Tharinger Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
bewilligt. Der Bescheid umfasste die Haushaltsjahre 2017-2019 fur das Vorhaben
~Entwicklung eines landerlbergreifenden Destinationsmarketing flr die Rhoén". Der
Eigenanteil betrug 8.850,00 EUR. Der Schwerpunkt des Projektes lag in dem Jahr auf
der Qualitatsoffensive Rhon. Diese umfasste wu.a. die Entwicklung eines
Qualitatskonzeptes und Leitfaden. Nach der Abrechnung wurde der Bestand von
3.307,87 EUR zurlckgezahilt.

5. Prognose-, Chancen und Risikobericht

5.1 Risikobericht

Die GmbH wird im Wesentlichen Uber die Betrauungsakte der funf Gesellschafter
finanziert. Es besteht somit eine Abhangigkeit von der finanziellen Leistungsfahigkeit
und Leistungsbereitschaft der Gesellschafter.

Rechtliche Risiken wurden grundsatzlich durch eine Fachanwaltskanzlei im Vorfeld
abgeprift.

Zu den Auswirkungen der Corona-Pandemie in 2020 wird im Prognosebericht Stellung
genommen.

5.2 Chancenbericht

Aufgrund  systematischer Marketingaktionen, welche unter dem Dach der
Markenstrategie entwickelt und durchgefiihrt wurden, wurde die Reichweite der
Destination Rhdn enorm gesteigert. Dies kann durch Starkung der Digitalisierung weiter
forciert werden.

Ziel der Markenstrategie ist es zudem, die regionale und touristische Wertschopfung zu
erhdhen. Dies wird durch vollstandige Besetzung des Stellenplans sowie Fokussierung
auf den Unternehmenszweck sowie die Kernaufgaben in 2020 fokussiert. Mit
fortschreitender Organisationsentwicklung kdnnen Redundanzen abgebaut, Synergien
genutzt und Routinen definiert werden.

Eine Professionalisierung des Projektmanagements wird zur Effizienzsteigerung
beitragen und die Quantitat sowie Qualitat der Ergebnisse erhéhen.
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5.3 Prognosebericht

Abb. 2 Finanzierungsteile der Landkreise:

Landkreise Finanzierung 2020
EUR
Bad Kissingen 390.624,00
Rhon-Grabfeld 385.000,00
Fulda 512.120,00
Schmalkalden-Meiningen 109.003,00
Wartburgkreis 95.397,00
SUMME 1.492.144,00

Fir das Geschéaftsjahr 2020 erhalt die Gesellschaft eine Zuschuss-Summe der 5
Landkreise in Hohe von 1.492.144,00 EUR. Es wurde keine Erhéhung des
Finanzierungsanteils fur 2020 genehmigt.

Zu den Zuschussen der einzelnen Landkreise werden im Jahr 2020 Fordermittelantrage
gestellt. Hierbei handelt es sich um projektbezogene Fdrderantrage, welche teilweise
durch Eigenanteile mitfinanziert werden.

Abb. 3 Fordermitteliibersicht:

Férderstelle Ear:erbetrag 2020 ::jzjlgnantell 2020
Freistaat Thiringen 200.000,00 0,00
Freistaat Thiaringen 6.400,00 1.600,00
Land Hessen 42.000,00 42.000,00
SUMME 248.400,00 43.600,00

Neben den Foérdermitteln und den Zuschissen der Landkreise sind fir das
Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse in Hohe von 442.500,00 EUR geplant. Diese werden
zu 96 % durch den wirtschaftlichen Geschaftsbereich generiert. Im Bereich der
Betrauung inklusive der Forderprojekte ist fir das Geschéaftsjahr 2020 ein neutrales
Ergebnis geplant. Ein positives Ergebnis wurde im wirtschaftlichen Geschaftsbereich in
Héhe von 3.350,00 EUR geplant.

Die Rhén GmbH geht dabei von einem Gesamtbudget fir das Jahr 2020 in Héhe von:
2.600.104,00 EUR aus.
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Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts zum Jahresabschluss 2019 noch nicht in Géanze abzusehen. Die
Destination Rhén wurde ebenso wie alle anderen Urlaubsregionen sehr stark von
Umsatzausfallen getroffen. Zentrale Aufgabe der Destinationsmanagementorganisation
Rhén GmbH wird es in den Folgejahren sein, die Qualitat der Angebote zu steigern und
die Marke Rhon weiter auszubauen. Fir eine nachhaltige Bearbeitung der genannten
Themen ist das Vorantreiben der Digitalisierung von enormer Bedeutung. Bisher lag die
Orientierung der Rhén GmbH stark auf den touristischen Fachbereichen. Fachkrafte aus
dem Bereich Informatik, E-Business oder E-Commerce wurden bisher nicht beschaftigt.
Der Auf- und Ausbau dieses Fachbereichs ist essenziell zum Erhalt der Qualitat bzw. zur
Starkung der Region

Es wurde keine Kurzarbeit beantragt, da der Zeitraum der eingeschrankten
Freizeitmdglichkeiten zur Aufarbeitung von Projekten und Erflillung der Aufgaben der
vakanten Stellen genutzt wurde. Im Bereich Service & Vertrieb laufen seither
Mehrkosten auf, welche sich aus Anschaffungen von SchutzmalRhahmen, aber auch aus
einem hoheren Personaleinsatz zur Durchfiuhrung der Hygienekonzeption,
zusammensetzen. Eine Erhéhung des Stellenplans erfolgte bisher nicht. Im
wirtschaftlichen Geschaftsbereich wurden weniger Umsatze in den
Touristikinformationen erzielt, aber auch Kosten (z.B. fir Messebesuche) gespart. Die
Rhoén GmbH ist zur Erfullung der Aufgaben, auf die Moglichkeit der Gewinnerzielung
angewiesen. Die Zuschlisse der Landkreise werden hierzu kinftig nicht mehr
ausreichen. Da jedoch zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses keine
Erhéhung der Zuschiisse vorgesehen ist, wird sich die Organisation auf Projektbereiche
mit Gewinnerzielungsabsicht konzentrieren.
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3.4. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich  (in T€)

AKTIVA 2017 2018 2019
Anlagevermogen 1 3 6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 1 3 6
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 312 410 201
Vorrate 29 55 33
Forderungen u. sonst. Vermdgen 149 172 132
Liquide Mittel 134 183 36
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 21 46
Nicht durch Eigenkap. ged. Fehlbetr. 0 0 124
Bilanzsumme Aktiva 314 434 377
PASSIVA

Eigenkapital 56 78 0
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklagen 0 0 0
Gewinn- und Verlustvortrag -5 31 53
Jahresergebnis 36 22 -202
Nicht durch Eigenkap. ged. Fehlbetr. 0 0 124
Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 82 154 76
Verbindlichkeiten 170 202 301
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 170 202 301
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 6 0 0
Bilanzsumme Passiva 314 434 377
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b) GuV - DATEN (inT€)
2017 2018 2019

Umsatzerlése 223 391 434
Bestandswveranderungen /

. . 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 223 391 434
Materialaufwand/Fremdleistungen 189 288 338
Rohertrag 34 103 96
Sonstige betriebliche Ertrage 873 1.791 1.724
Rohergebnis 907 1.894 1.820
Personalaufwand 532 1.092 1.206
Abschreibungen 1 1 7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 325 770 813
Betriebskosten 858 1.863 2.026
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 49 3 206
Steuern 13 9 -4
Jahresergebnis 36 22 -202
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 18 -33
Verschuldungskoeffizient (%) 458 Uberschuldet
Liquiditat 1. Grades (%) 51 9
Liquiditat 2. Grades (%) 100 44
Liquiditat 3. Grades (%) 115 53
Mittelzufluss aus laufender 51 -170

Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

kein langfr. Fremdkapital

kein langfr. Fremdkapital

vorhanden vorhanden
Leistung je Mitarbeiter (€)* 11.735 12.744
Mitarbeiterstruktur 2018 2019
nach Vollkraften| Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Geschaftsfuhrung + Mitarb. der Abt. 5,00 15,02 5,00 14,68
Service + Vertrieb 13,00 39,04 13,75 40,38
Kommunikation 5,00 15,02 5,00 14,68
Dachmarke 2,80 8,41 3,30 9,69
Produkt-/Produktentwicklung 3,50 10,51 4,00 11,75
Azubis 4,00 12,01 3,00 8,81
davon Auszubildende |4,00 12,01 2,00 5,87
Summe Mitarbeiter| 33,30 100,00 34,05 100,00
Altersstruktur
nach Kopfen
bis 20 Jahre 3 6,25 8,16
21 - 40 Jahre 20 41,67 42,86
41 - 60 Jahre 22 45,83 42,86
Uber 60 Jahre 3 6,25 6,12
Summe Mitarbeiter 48 100,00 49 100,00
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3.5.
ABS Gesellschaft zur Arbeitsforderung,

Beschaftigung und Strukturentwick-
lung Wartburg-Werraland GmbH

S5 Attt

atur- und U"""“”.‘-‘c,au
Tel.: 03691/ 7 98 08 24' <

Sitz der Gesellschaft in der Gaswerkstralle, Eisenach

INTERNET:  www.abs-ww.de
EMAIL: info@abs-ww.de
TELEFON: 03691 /79898-0
TELEFAX: 03691/ 7989899
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3.5. Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung und
Strukturentwicklung (ABS) Wartburg—Werraland mbH

Sitz der Gesellschaft Eintragung im Handelsregister
Gaswerkstralle 9 Amtsgericht Mihlhausen, HRB 1104
99817 Eisenach eingetragen am 06.01.1992, seit
01.11.2005 Amtsgericht Jena,
HRB 401104

Gesellschaftsvertrag

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 25.03.2004, UR-NR. 200/2004.

3.5. a) Gegenstand des Unternehmens

e Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von MaRnahmen und Hilfen fir
Arbeitnehmer durch Nutzung aller arbeitsférderungsrechtlichen Instrumente,

e die Unterstitzung der Sanierung und Umstrukturierung der Unternehmen unter moég-
lichst weitgehender Vermeidung von Entlassungen,

¢ die Entwicklung und Erprobung von Modellen und Verfahren, die geeignet sind, die
Umsetzung der erworbenen Qualifikationen zu férdern,

e die Entwicklung und Forderung von Modellen, die der Herstellung einer 6kologisch und
sozial vertraglichen Wirtschafts- und Beschaftigungsstruktur dienen,

e die Organisation und Durchfiihrung von Arbeitsbeschaffungsmallinahmen und sonsti-
gen offentlich geférderten Beschaftigungsmalinahmen.

¢ Die Gesellschaft fordert beschaftigungswirksame Existenzgrindungen.

e Die Gesellschaft arbeitet zur Erreichung ihres Zweckes mit der Bundesanstalt flr
Arbeit, Korperschaften und Einrichtungen der o6ffentlichen Hand, Industrie- und
Handelskammern, Handwerkskammern, Unternehmen und Verbanden zusammen. Sie
kann im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen samtliche Rechtsgeschéafte vorneh-
men, die im Interesse der Gesellschaft liegen und den Gesellschaftszweck férdern.

Seite 181



ABS Wartburg-Werraland GmbH

e Die Gesellschaft ist zu allen MaBRnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
genannten Unternehmensgegenstand in einem wirtschaftlichen und organisatorischen
Zusammenhang stehen.

e Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art Gbernehmen
und sich an solchen Unternehmen beteiligen.

3.5. b) Beteiligungsverhialtnisse

Stammkapital

Prozent Euro

Gesellschafter:
Wartburgkreis 55 14.300
Stadt Eisenach 45 11.700

3.5. c) Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung : Die  Gesellschafterversammlung wird durch den
Landrat des Wartburgkreises, Herrn Reinhard Krebs
und die Oberbirgermeisterin der Stadt Eisenach,
Frau Katja Wolf, vertreten. Ab 01.12.2015 ist Herr Ingo
Wachtmeister, Beigeordneter der Stadt Eisenach, mit
der standigen Vertretung der Oberblrgermeisterin in der
Gesellschafterversammlung beauftragt.

Geschéftsfiuihrung: Herr Thomas Fiedler

(Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB
wird Gebrauch gemacht.)

Aufsichtsrat:

Vorsitzende(r): Herr Martin Rosenstengel
(Beigeordneter des Wartburgkreises)

Stellv. Vorsitzende(r):  Herr Ingo Wachtmeister
(Beigeordneter der Stadt Eisenach)

Kreistagsmitglieder: Herr Klaus Rindschwentner (bis 02.07.2019)
(Pensionar)

Frau Anja Muller (bis 02.07.2019)
(Landtagsabgeordnete)
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Fortsetzung Aufsichtsrat:

Kreistagsmitglieder: Herr Bernhard Bischof (bis 02.07.2019)
(Burgermeister Gem. Horselberg-Hainich)

Herr Marcus Malsch (ab 03.07.2019)
(Landtagsabgeordneter)

Herr Peter Quiel3 (03.07.2019 —
12.11.2019)
Herr Dr. Gerald Slotosch (ab 03.07.2019)

(Burgermeister)

Herr Rainer Raschdorf (ab 13.11.2019)
(Dipl. Ing. Okonom)

Stadtratsmitglieder: Herr Ottomar Schéafer (bis 24.06.2019)
(Lehrer)
Herr Uwe Schenke (bis 24.06.2019)
(Ergotherapeut)
Herr Philipp Hofmann (ab 25.06.2019)
(Student)
Frau Julia Durner (ab 25.06.2019)
(Lehrerin)
Aufsichtsratsverglitung 2019: 0€
Vorjahr: 0€

3.5. d) Beteiligungen der ABS GmbH

- keine -

3.5. e) Zuschiisse und Kapitaleinlagen/-enthahmen des Wartburgkreises

- keine -

3.5. f) Zahl der Beschaftigten

2019 2018

Arbeitnehmer 76 91
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3.5. q) Stand der Erfiillung des Zwecks des 6ffentlichen Unternehmens

Die Téatigkeit der Gesellschaft ist auf die Verbesserung der Arbeitsmarktsituation in der
Wartburgregion ausgerichtet. Weiterer Schwerpunkt ist die Nutzung aller férderrecht-
lichen Méglichkeiten, die die Entwicklung der Region unterstitzen und diese mit
arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen flankieren.

Die Realisierung dieser Aufgabe ist auf absehbare Zeit noch nicht abgeschlossen. Im
Weiteren wird auf die Ausfihrungen im Lagebericht unter Tz. 3.5. h) verwiesen.

3.5. h) Bericht zur wirtschaftlichen Lage und Geschéaftsbericht

1. Branche und Gesamtwirtschaft

Gegenstand der ABS Wartburg-Werraland GmbH Eisenach ist die Organisation, Durch-
fihrung und Erprobung von alternativen Beschaftigungsmodellen im Wartburgkreis und
der kreisfreien Stadt Eisenach. Sie bewegt sich damit zum Uberwiegenden Teil im Be-
reich des zweiten Arbeitsmarktes, der aufgrund der aktuellen Beschaftigungssituation in
Deutschland in den letzten Jahren erheblich an Bedeutung verloren hat. In der Folge
wurden die Schwerpunkte der Forderung von der Beschaftigung mehr zu Integration,
Qualifizierung und im weiteren Sinne auch zur Armutspravention verschoben. Gerade
Letzteres wird in den kommenden Jahren immer mehr Bedeutung erlangen, um dem
Entstehen einer nachsten ,Hartz IV-Generation“ zumindest entgegenwirken zu kénnen.

Die Schwerpunkte der Gesellschaft lagen und liegen auch weiterhin auf Projekten im
Interesse der Allgemeinheit insbesondere auch der Verbesserung der 6kologischen, tou-
ristischen und wirtschaftlichen Infrastruktur (Tourismusférderung, Natur- und Umwelt-
schutz, Sanierung und GrinpflegemafRnahmen) sowie den Entlastungen o&ffentlicher
Haushalte durch die Koordination und Nutzung aller férderrechtlichen Instrumente im
wirtschaftlichen und sozialen Bereich. Dartiber hinaus soll ein ganzheitlicher Ansatz von
der Beschaftigung Uber die Qualifizierung zur Wiedereingliederung in den ersten Ar-
beitsmarkt realisiert werden.

Die Projekte wurden regelmafig als Auftragsmalinahmen der Arbeitsverwaltung durch-
geflhrt. Soweit rechtlich zuldssig wurden die Férdermalinahmen in Dienstleistungen in-
tegriert, um eine Kostendeckung erzielen zu kénnen. Die Projektfinanzierung erfolgte
anteilig durch die Gewahrung von Zuschissen des Freistaates Thiringen, der Agentur
fur Arbeit, des Integrationssamtes, der Jobcenter und der Europaischen Union sowie
selbst erwirtschafteten Entgelte.

Der zu Beginn des Jahres 2019 vom Geschaftsfihrer Thomas Fiedler neu gegriindete
Bereich ,Integration und soziale Aktivierung“, in dem anfangs nur das ESF-geforderte
Projekt ThINKA angesiedelt war, konnte im Mai durch eine MaRnhahme nach der Richtli-
nie zum Landesprogramm ,Arbeit fur Thidringen“ erganzt werden. Zu Ende des Jahres
wurden durch den Geschéftsfihrer Verhandlungen mit der GFAW und dem Landratsamt
Wartburgkreis Uber ein drittes Projekt im Integrationsbereich positiv zu Ende geflihrt.

Seite 184



ABS Wartburg-Werraland GmbH

Dabei geht es insbesondere um die Bereitstellung einer qualifizierten migrationsspezifi-
schen sozialen Beratung und Betreuung fur anerkannte Flichtlinge nebst ihren Fami-
lienangehdrigen.

Auch die FluchtlingsintegrationsmafRnahmen konnten, wenn auch mit reduzierten Teil-
nehmerzahlen, bis zum Ende des Jahres 2019 fortgefiihrt werden.

Bei der vermittlungsorientierten Arbeithehmertberlassung (Personalservice) und der
Personalvermittiung in Unternehmen sind die Auswirkungen des seit 1.4.2017 geltenden
neuen Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes weiterhin und immer mehr spirbar. Die
Anforderungen des Gesetzes hinsichtlich Equal-pay und maximaler Uberlassungsdauer
machen die Zeitarbeit ab einem gewissen Zeitpunkt der Uberlassung fiir den Entleiher
nicht mehr attraktiv.

Dazu kommt, dass die Zufuhr neuer Arbeitskrafte, aufgrund der aktuellen und in naher
Zukunft sich nicht verandernde Arbeitskraftesituation, einfach nicht gewahrleistet ist. Die
Geschaftsfihrung reagierte auf diese Situationen mit Umstrukturierungen in der Verwal-
tung der Arbeitnehmeriberlassung, indem nur noch eine Arbeitskraft mit der Akquise,
der Organisation und der Abrechnung der Uberlassungsvertrage beauftragt wurde.

73 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren im Jahr 2019 durchschnittlich in der Gesell-
schaft beschaftigt, davon 13 Angestellte. Hinzu kamen wie in den Vorjahren auch die
Projektteilnehmer ohne Arbeitsvertrage. Die Zahl der Beschaftigten unterlag aufgrund
der unterschiedlichen Laufzeiten der Projekte und den sich daraus ergebenden befriste-
ten Arbeitsvertragen laufenden Veranderungen.

Die Organisation und Unternehmensstruktur wurde in 2019 an die sich veranderten Ta-
tigkeitsbereiche und Aufgaben angepasst, die Standorte in Eisenach — Gaswerkstralle,
Bad Salzungen — Am Lindig und Bad Salzungen — Charlottenstral’e wurden aufrecht-
erhalten.

Die Buchhaltung ist weiterhin aus der ABS ausgegliedert und als Dienstleistungsauftrag
an die Verkehrsunternehmen Wartburgmobil (VUW) gkA6R in Bad Salzungen vergeben.
Daran wird auch in der mittelfristigen Zukunft festgehalten. Das Hauptaugenmerk liegt
weiterhin auf der Kosten- und Leistungsrechnung, so dass eine Einzelkalkulation fir alle
vier Geschéaftsbereiche und darunter die gezielte Bezugnahme auf einzelne Projekte
vorgenommen werden kann. In allen Bereichen werden also die Einzelprojekte mit sepa-
raten Kostentragern hinterlegt, so dass auch innerhalb der Geschaftsbereiche Einzel-
planungen weiterhin moglich sind.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass im Jahr 2019 die Umstrukturierung der
ABS Wartburg-Werraland GmbH fortgefihrt wurde und besonders der Beginn der

Erneuerung des Fuhrparks im Fokus stand.

Das Jahr 2019 wurde mit einem Ertrag in Hohe von 2,2 T€ abgeschlossen.
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2. Betriebliche Entwicklung
2.1 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 sind die Umsatzerlése um ca. 116 T€ auf 920 T€ gesunken. Der
Ruckgang der Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf die gesunkenen Erlése im Bereich
der Arbeitnehmertberlassung (minus 100 T€) zuriickzufGhren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um ca. 94 T€ zum Vorjahr gesunken. Der
Ruckgang ist wesentlich durch die Beendigung der SOTHA-Projekte in 2018 und der
damit fehlenden Zuschusse aus sozialer Teilhabe (421 T€) verursacht und konnte durch
die in 2019 beginnenden MalRnahmen im Rahmen des Teilhabechancengesetzes nach
§16i SGB Il nicht voll ausgeglichen werden.

Dem gegenuber stehen geringere Personalkosten in Hohe von 314 T€.

2019 2018 Veranderung zum Vorjahr
EUR % EUR % EUR %

Umsatzerldse 919.837,37 48,49 1.035.576,87 49,15 -115.739,50 -11,18
Ubrige betriebliche Ertrage 977.135,27 51,51 | 1.071.301,49 50,85 -94.166,22 -8,79
Betriebsleistung 1.896.972,64 100,00 2.106.878,36 100,00 -209.905,72 -9,96

Materialaufwand und Fremdleistungen 0,00 0,00 10.209,75 0,48 -10.209,75 -100,00
Personalaufwand 1.630.203,07 85,94 1.944.268,20 92,28 -314.065,13 -16,15
PlanméaRige Abschreibungen 9.605,41 0,51 8.825,56 0,42 779,85 8,84
Ubrige betriebliche Aufwendungen 249.519,35 13,15 279.380,39 13,26 -29.861,04 -10,69
Betriebliche Steuern 5.414,20 0,29 1.508,94 0,07 3.905,26 258,81
Betriebsaufwendungen 1.894.742,03 99,88 2.244.192,84 106,52 -349.450,81 -15,57
Betriebsergebnis 2.230,61 0,12 -137.314,48 -6,52 139.545,09 -101,62
Finanzergebnis 0,00 0,00 885,00 0,04 -885,00 -100,00
Geschaftsergebnis 2.230,61 0,12 -136.429,48 -6,48 138.660,09 -101,63
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag (-) 2.230,61 0,12 -136.429,48 -6,48 138.660,09 -101,63

2.2 Vermégenslage

Auch in 2019 wurden unter Berucksichtigung der Ergebnisentwicklung nur unbedingt
notwendige Investitionen getatigt. Der Wert des zum Uberwiegenden Teil bereits abge-
schriebenen Anlagevermoégens ist von 17 T€ auf 12 T€ gesunken.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden Investitionen in langfristig nutzbare Anlageguter
von 9,1 T€ und in geringwertige Wirtschaftsglter in Hohe von 3,0 T€ vorgenommen. Das
Anlagevermdgen belduft sich auf 1,86 % der Bilanzsumme. Die Abschreibungen betru-
gen insgesamt 9,6 T€ und lagen damit um 0,8 T€ Uber dem Vorjahr.
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31.12.2019 31.12.2018 Veréanderung zu VJ
EUR % EUR % EUR %
VERMOGENSSTRUKTUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 220,00 0,03 2,00 0,00 218,00 >300
Sachanlagen 11.737,00 1,83 17.054,00 2,68 -5.317,00 -31,18
Langfristig gebundenes Vermdgen 11.957,00 1,86 17.056,00 2,68 -5.099,00 -29,90
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.640,33 10,54 54.800,08 8,61 12.840,25 23,43
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.180,75 0,65 4.918,26 0,77 -737,51 -15,00
Rechnungsabgrenzungsposten 2.775,03 0,43 2.047,82 0,32 727,21 35,51
Liquide Mittel 555.396,56 86,52 557.605,16 87,61 -2.208,60 -0,40
Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermogen 629.992,67 98,14 619.371,32 97,32 10.621,35 1,71
641.949,67 100,00 636.427,32 100,00 5.522,35 0,87
31.12.2019 31.12.2018 Veranderung zu VJ
EUR % EUR % EUR %
KAPITALSTRUKTUR
Gezeichnetes Kapital 26.000,00 4,05 26.000,00 4,09 0,00 0,00
Rucklagen 1.426.574,05 222,23 1.426.574,05 224,15 0,00 0,00
Bilanzverlust -978.003,03 | -152,35 -980.233,64 | -154,02 2.230,61 -0,23
Eigenkapital 474.571,02 73,93 472.340,41 74,22 2.230,61 0,47
Rickstellungen 3.763,00 0,59 3.763,00 0,59 0,00 0,00
Langfristiges Fremdkapital 3.763,00 0,59 3.763,00 0,59 0,00 0,00
Kurzfristige Sonstige Ruckstellungen 48.927,75 7,62 48.427,66 7,61 500,09 1,03
Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 6.501,55 1,00 8.579.38 135 2.077,83 24,22
Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungs- 108.186,35 | 16,85 103.316,87 | 16,23 4.869,48 4,71
abgrenzungsposten
Kurzfristiges Fremdkapital 163.615,65 25,49 160.323,91 25,19 3.291,74 2,05
Kapital gesamt 641.949,67 100,00 636.427,32 100,00 5.522,35 0,87

2.3 Finanzlage

Zum Bilanzstichtag betrugen die liquiden Mittel 555,4 T€, das entspricht 86,52 % der Bi-
lanzsumme. Der Verringerung der Liquiditat steht eine Erhéhung der Rickstellungen um
0,5 T€, eine Erhéhung der Verbindlichkeiten um 2,8 T€ und eine Erhéhung der Forde-

rungen um 12,8 T€ gegenulber. Kredite wurden nicht aufgenommen.

Das Eigenkapital belauft sich auf 474,6 T€, das entspricht 73,93 % der Bilanzsumme
(i.V. 74,22 %). Die Finanzlage der Gesellschaft kann unter Berlcksichtigung der anste-
henden Entwicklung insgesamt noch als zufriedenstellend betrachtet werden.

Die Entwicklung der Finanzmittel ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.
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2019 2018
Jahresiiberschuss / -verlust(-) 2.230,61 -136.429,48
Abschreibungen 9.605,41 8.825,56
Ruckstellungen 500,09 -14.835,00
Gewinn .(.-) / Verlust (+) aus de.r.n Abgang von 1.461,06 400,00
Gegenstéanden des Anlagevermdgens
Vorrate 0,00 0,00
Forde_runge_n und ar.1.d_ere _Aktlva (soweit nicht Invest- 112.829,95 40.696.53
und Finanzierungstatigkeit)
Verblndllchkt_alten .und and?rg Pa§5|va (soweit nicht 2.791.65 50.815.12
Invest- und Finanzierungstatigkeit)
l\/.lllt_telzgfluss/-abfluss aus laufender Geschéfts- 3.758.87 161.157.51
tatigkeit
Elnzahlunge.rj aus Abgangen von Gegenstanden des 6.161.94 1.277.00
Anlagevermogens
Auszahlungen in Investitionen des Anlagevermdgens -12.129,41 -1.631,56
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -5.967,47 -354,56
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Za-hlunqswwksame Veranderung des Finanz- -2.908.60 161.512.07
mittelfonds - -
Finanzmittel am Anfang der Periode 557.605,16 719.117,23
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 555.396,56 557.605,16

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft sowie Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Ziel des Unternehmens flir das Geschéftsjahr 2020 ist es, den begonnenen Umstruktu-
rierungsprozess fortzusetzen und die neuen Bereiche ,Soziale Dienstleistungen und
»Integration und soziale Aktivierung® zu festigen und weiter auszubauen.

Im Rahmen der vorliegenden Planung wird der Bereich ,Soziale Dienstleistungen® im
Wesentlichen von einem erfolgreichen Umsetzen der Anforderungen des Teilhabechan-
cengesetzes nach §16i SGB Il abhangig sein. Hier gilt es besonders fiir die verantwortli-
chen Jobcenter, der ABS Wartburg-Werraland GmbH geeignete Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer fiir die anstehenden Aufgaben zuzufihren.
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Im Bereich ,Integration und soziale Aktivierung“ soll und muss sich die ABS Wartburg-
Werraland GmbH als Partner ihrer Gesellschafter im Rahmen der Armutspraventions-
richtlinie und der Integrationsrichtlinie in den Gemeinden und Regionen engagieren.

Das Programm ThINKA (Start: 1.1.2018) muss unbedingt als dauerhaftes Projekt fortge-
fihrt werden, um den ganzheitlichen Ansatz der Gesellschaft zu erreichen.

Im Geschéaftsbereich Arbeitsférderung missen alle Anstrengungen unternommen wer-
den, um unter den Bedingungen, weniger zur Verfligung stehender Arbeitskrafte und
schwindender Bereitschaft der Kommunen zur Ko-Finanzierung, die Ertrage der Vorjah-
re stabil zu halten. Probleme hierbei werden kunftig in der Zusammenarbeit mit dem
Thiringen Forst zu erwarten sein, da die dortigen finanziellen Mittel nicht mehr in be-
kannten Grolen zur Verfligung gestellt werden. Hier versucht die Geschaftsfihrung ge-
genzusteuern, indem dem Thiringen Forst alternative Beschaftigungsmodelle (z.B. 16i
statt AGH) angeboten werden.

Insgesamt kann eingeschatzt werden, dass die traditionellen Aufgabenfelder (Erhalt und
Ausbau territoriale Infrastruktur) erhalten werden. Die laufenden Projekte im Bereich der
Fluchtlingsintegration werden so lange wie mdglich fortgesetzt.

Im Bereich der Vermittlung von Arbeitslosen mit Vermittlungsgutschein ist auf Grund der
aktuellen Entwicklung auch fur 2020 mit keiner Steigerung zu rechnen.

Auch kunftig werden alle forderrechtlichen Instrumente genutzt, um eine spurbare Ver-
besserung der Beschaftigungssituation von Zielgruppen des Arbeitsmarktes zu er-
reichen, die letztendlich auch zur weiteren strukturellen Entwicklung des Wartburgkrei-
ses und der Stadt Eisenach fuhren.
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3.5. i) Kennzahlen des Unternehmens

a) BILANZDATEN im Vergleich (in T€)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermogen 7 16 26 17 12
Immaterielle Vermgensgegenstande 3 1 1 0 0
Sachanlagen 4 15 25 17 12
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Umlaufvermogen 896 890 811 618 627
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgen 165 132 92 60 72
Liquide Mittel 731 758 719 558 555
Aktive Rechnungsabgrenzung 14 2 1 2 3
Bilanzsumme Aktiva 917 908 848 637 642
PASSIVA

Eigenkapital 690 605 609 473 474
Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Kapitalriicklagen 1.427 1.427 1.427 1.427 1.426
Gewinn- und Verlustvortrag -764 -763 -847 -844 -980
Jahresergebnis 1 -85 3 -136 2
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 85 121 67 52 53
Verbindlichkeiten 142 182 171 111 114
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 142 182 171 111 114
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 1 1 1
Bilanzsumme Passiva 917 908 848 637 642
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b) GuV - DATEN im Vergleich  (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlose® 1.880 1.679 1.731 1.036 920
Bfastanc.isveranderungen / 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 1.880 1.679 1.731 1.036 920
Materialaufwand/Fremdleistungen 0 0 19 10 0
Rohertrag 1.880 1.679 1.712 1.026 920
Sonstige betriebliche Ertrage* 386 651 993 1.071 979
Rohergebnis 2.266 2.330 2.705 2.097 1.899
Personalaufwand 2.057 2.155 2.411 1.944 1.630
Abschreibungen 6 6 7 9 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen 202 245 310 279 251
Betriebskosten 2.265 2.406 2.728 2.232 1.891
Finanzergebnis 8 0 6 1 0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit o 76 17 134 8
Steuern 8 9 -20 2 6
Jahresergebnis 1 -85 3 -136 2

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerlése und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der
Neufassungdes § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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c) AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Kennzahl 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 74 74
Verschuldungskoeffizient (%) 35 35
Liquiditdt 1. Grades (%) 502 342
Liquiditit 2. Grades (%) 556 386
Liquiditét 3. Grades (%) 556 386
Mittelzufluss aus laufender 161 4
Geschiftstatigkeit (T€)*

. . kein langfr. Fremdkapital

Tilgungsbereitschaft (%) vorhanden 100
Leistung je Mitarbeiter (€) 13.626 15.079
Mitarbeiterstruktur 2018 2019

Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Festangestellte 19,00 25,00 18,00 29,51
Projekte 30,00 39,47 26,00 42,62
PSA-Arbeithehmeriberlassung 27,00 35,53 17,00 27,87

davon Auszubildende (0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Mitarbeiter 76,00 100,00 61,00 100,00
Altersstruktur
nach Kopfen

bis 20 Jahre 2 2,20 0 0,00
21 - 40 Jahre 11 12,09 11 14,47
41 - 60 Jahre 66 72,53 56 73,68
Uber 60 Jahre 12 13,19 9 11,84
Summe Mitarbeiter 91 100,00 76 100,00

* Korrektur des Vorjahreswertes
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4. Zusammenfassende Darstellungen
zu den Beteiligungsunternehmen
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4.1. Ubersicht der Wirtschaftspriifungsgesellschaften, die mit der Erstellung der Jahresabschlusspriifberichte

beauftragt waren

Beteiligungsunternehmen

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFTEN

2015 2016 2017 2018 2019
3.1. Klinikum Bad Salzungen BDO Deutsche Warentreuhand BDO Deutsche Warentreuhand BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH
GmbH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft | AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft | Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
3.1.1.  Seniorenpflege Bad Salzungen BDO Deutsche Warentreuhand BDO Deutsche Warentreuhand BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH
GmbH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft | AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft | Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
3.1.2.  Servicegesellschaft Klinikum BDO Deutsche Warentreuhand BDO Deutsche Warentreuhand BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH
Bad Salzungen mbH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft | AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft | Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
3.1.3.  Fachschule fiir BDO Deutsche Warentreuhand BDO Deutsche Warentreuhand BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH
Gesundheitsfachberufe Bad AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft | AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft | Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Salzungen gGmbH
3.1.4. MVZ Medizinisches BDO Deutsche Warentreuhand BDO Deutsche Warentreuhand BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH BeGeKo GmbH
Versorgungszentrum Bad AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft | AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft | Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Salzungen GmbH
3.2 GFG Gesellschaft zur Forderung des | Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH PRC Priller, Reinhard & Coll. GmbH | PRC TREUHAND & REVISION
Gesundheits- und Sozialwesens in Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft GMBH

der Wartburgregion GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Beteiligungsunternehmen

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFTEN

2015 2016 2017 2018 2019

3.2.1.  St. Georg Klinikum Eisenach Schillermann und Partner AG CURACON GmbH CURACON GmbH CURACON GmbH CURACON GmbH

gGmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
3.2.1.1. Medizinisches Versorgungszentrum | Schillermann und Partner AG CURACON GmbH CURACON GmbH CURACON GmbH CURACON GmbH

Eisenach GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
3.2.1.2. Diakonisches Bildungsinstitut CURACON CURACON CURACON CURACON CURACON

Johannes Falk gGmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
3.2.1.3. St. Georg Servicegesellschaft CURACON CURACON CURACON CURACON

Eisenach gGmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
3.3. TGF Technologie u. Griinder- Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH

Fordergesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schmalkalden/Dermbach mbH
3.4. Rhén GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

3.5. ABS Gesellschaft zur Dr. Muth & Co. GmbH Dr. Muth & Co. GmbH Priller, Reinhard & Coll. GmbH Priller, Reinhard & Coll. GmbH PRC TREUHAND & REVISION

Arbeitsforderung, Beschéftigung
und Strukturentwicklung
Wartburg-Werraland mbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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4.2. Zusammenfassende Darstellung der Bilanzen und Gewinn- und
rechnungen aller Unternehmen

a) BILANZDATEN im Vergleich (in TE)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Anlagevermégen 201.305 202.716 192.366 193.678 192.039
Immaterielle Vermodgensgegenstande 2.333 3.099 4.385 6.195 5.625
Sachanlagen 177.355 177.426 163.794 160.231 159.695
Finanzanlagen 21.617 22.191 24.187 27.252 26.719
Umlaufvermégen 79.196 84.597 76.428 74.525 73.104
Vorrate 4.441 4.860 4.604 4.759 4.951
Forderungen u. sonstiges Vermogen 28.294 27.498 28.209 26.693 32.255
Wertpapiere 0 0 0 500 500
Liquide Mittel 46.461 52.239 43.615 42.573 35.398
Ausgleichsposten nach KHG 10.894 11.074 0 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 127 125 100 111 279
Nicht durch Eigenkap. ged. Fehlbetr. 0 0 0 0 304
Bilanzsumme Aktiva 291.522 298.512 268.894 268.314 265.726

PASSIVA
Eigenkapital 120.957 129.583 112.144 111.947 113.065
Gezeichnetes Kapital 5.560 5.544 5.341 5.341 5.381
Kapital-/Gewinnrucklagen 116.925 119.571 109.278 111.330 113.250
Gewinn- und Verlustvortrag -7.164 -4.056 -5.030 -4.527 -6.647
Jahresergebnis 5.636 8.524 2.555 -197 777
Nicht durch Eigenkap. ged. Fehlbetr. 0 0 0 0 304
Sonderposten 117.286 111.883 105.385 100.107 96.088
Riickstellungen 9.052 11.236 10.253 10.611 9.442
Verbindlichkeiten 43.987 45.588 41.018 45.560 47.018
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 19.826 19.901 15.522 16.589 17.397
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 24.161 25.687 25.496 28.971 29.621
Passive Rechnungsabgrenzung 240 222 94 89 113
Bilanzsumme Passiva 291.522 298.512 268.894 268.314 265.726

Seite 197



b) GuV - DATEN im Vergleich (in T€)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerlose*® 174.639 203.337 186.973 195.352 210.966
Bgstaanveranderungen / 3 56 189 200 -376
Eigenleistungen
Gesamtleistung 174.626 203.393 186.784 195.552 210.590
Materialaufwand/Fremdleistungen 61.648 61.828 46.036 48.763 53.080
Rohertrag 112.978 141.565 140.748 146.789 157.510
Sonstige betriebliche Ertrage* 29.170 8.021 3.979 6.474 6.135
Rohergebnis 142.148 149.586 144.727 153.263 163.645
Personalaufwand 108.684 112.880 114.039 122.112 131.988
Ertrage aus der Zuwendung zur 1.497 1.756 1.918 3.330 2.602
Finanzierung von Investitionen
Ert.rage aus der__Eln.steIIur?g von Aus- 1.021 180 180 0 0
gleichsposten fir Eigenmittelférderung
Ertrage aus der Aufl. von Sopo/Verb.
nach KHG und aufgrund sonst. Zuwend. 8.346 7.509 7.473 7.062 7.280
zur Finanzierung des Anlagevermdégens
Aufwendungen aus der Zufiihrung von
Sopo/Verb. nach KHG und aufgrund 1.542 1.838 1.978 3.337 2.815
sonst. Zuwend. zur Finanzierung des
Anlagevermodgens
Aufwendungen fiir die nach dem KHG
gefoérderte Nutzung von Anlage- 41 0 0 0 0
gegenstanden
Abschreibungen 14.926 15.155 13.783 14.841 14.247
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.531 20.249 21.820 22977 23.121
Ertrage aus_AusIelhungen des Finanz- 68 105 143 175 189
anlagevermdgens
Finanzergebnis -43 71 -334 -475 -494
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 6.313 9.085 2.487 88 1.051
Steuern 677 561 -68 285 274
Jahresergebnis 5.636 8.524 2.555 -197 777

* Die Jahreswerte 2015 der Positionen Umsatzerl6se und sonstigen betriebliche Ertrage sind aufgrund der Neufassung des
§ 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nur bedingt mit den Folgejahren vergleichbar.
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4.3. Zusammenfassende Darstellung der Vermodgens- Ertrags- und Finanzlage sowie der Investi-
tionen, Fordermittel und Darlehensverbindlichkeiten aller Beteiligungen des Wartburgkreises

a) Vermdgenslage

VERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Mittel- und langfristiges Vermdgen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Forderungen gegen Gesellschafter
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstiges kurzfristiges Vermogen
Liquide Mittel

Kurzfristig gebundenes Vermogen

Vermoégen insgesamt*

KAPITAL

Sonderposten fir Investitionen

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklage

Bilanzgewinn (+) /-verlust (-)
Eigenkapital

Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Pensionsriickstellungen und andere langfristige
Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Mittel- und langfristiges Fremdkapital

Steuerriickstellungen
Kurzfristige Sonstige Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiges Fremdkapital

Kapital gesamt*

2019 2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

5.625 2,1 6.195 2,3 -570 -9,2
159.695 60,2 160.230 59,7 -535 -0,3
26.719 10,1 27.751 10,3 -1.032 -3,7
192.039 72,4 194.176 72,4 -2.137 -11
4.953 1,9 4.759 1,8 194 4,1
28.975 10,9 23.690 8,8 5.285 22,3
229 0,1 204 0,1 25 12,3
2.186 0,8 1.713 0,6 473 27,6
1.642 0,6 1.197 04 445 37,2
35.397 13,3 42.573 15,9 -7.176 -16,9
73.382 27,6 74.136 27,6 -754 -1,0
265.421 100,0 268.312 100,0 -2.891 -1,1
96.087 36,2 100.107 37,3 -4.020 -4,0
5.381 2,0 5.341 2,0 40 0,7
47.496 17,9 47.473 17,7 23 0,0
68.653 25,9 69.627 26,0 -974 -1,4
-8.767 -3,3 -10.496 -3,9 1.729 -16,5
208.850 78,8 212.052 79,0 -3.202 -1,5
21.878 8,2 21.140 7,9 738 3,5
7.184 2,7 4.846 1,8 2.338 48,2
554 0,2 534 0,2 20 3,7
0 0,0 0 0,0 0 /
29.616 11,2 26.520 9,9 3.096 11,7
43 -0,1 70 0,0 -27 -38,6
8.846 3,2 10.006 3,7 -1.160 -11,6
3.343 1,2 2.491 0,9 852 34,2
8.198 3,0 9.036 34 -838 -9,3
1.770 0,7 4.087 1,5 -2.317 -56,7
943 0,4 528 0,2 415 78,6
3.812 1,4 3.522 1,3 290 8,2
26.955 10,1 29.740 111 -2.785 9,4
265.421 100,0 268.312 100,0 -2.891 -1,1

* Die Abweichung zur Bilanzsumme betragt 305 TEUR und betrifft nicht gedecktes Eigenkapital in zwei Gesellschaften.
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b) Ertragslage und Sondereinflisse

Ertragslage 2019 2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerldse 210.513 98,2 194.913 97,4 15.600 8,0
Bestandsveranderungen -377 -0,2 200 0,1 -577 -288,5
Aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 0 0,0 0 .
Ubrige betriebliche Ertrage 4.132 1,9 5.094 2,5 -962 -18,9
Betriebsleistung 214.268 100,0 200.207 100,0 14.061 7,0
Materialaufwand 53.079 24,8 48.665 24,3 4.414 9,1
Personalaufwand 131.988 61,6 122.154 61,0 9.834 8,1
Abschreibungen 14.237 6,6 13.506 6,7 731 5,4
Auflésung Sonderposten und Verbindlichkeiten -7.666 -3,6 -7.455 -3,7 -21 2,8
Ubrige betriebliche Aufwendungen 22.119 10,3 21.088 10,5 1.031 4,9
Betriebliche Steuern 27 0,0 101 0,1 -74 -73,3
Betriebsaufwendungen 213.784 99,8 198.059 98,9 15.725 7,9
Betriebsergebnis 484 0,2 2.148 1,1 -1.664 -77,5
Forderergebnis -194 -0,1 0 0,0 -194 A
Finanzergebnis -305 -0,1 -1.635 -0,8 1.330 -81,3
Geschiftsergebnis -15 0,0 513 0,3 -528 -102,9
Sondereinflisse 1.010 0,5 -450 -0,2 1.460 -324,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 995 0,5 63 0,0 932 |(>100,00
Ertragssteuern 218 0,1 260 0,1 -42 -16,2
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag (-) 777 0,4 -197 -0,1 974 -494,5
Sondereinfliisse 2019 2018 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Ertrage
Buchgewinn aus Anlageabgangen 36 19 17
Versicherungsentschadigungen 41 72 -31
Periodenfremde Ausgleichsbetrage 179 160 19
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 846 228 618
Ertrage aus der Herabsetzung von
Wertberichtigungen und abgeschriebenen 87 21 66
Forderungen
Erhaltene Zuschiisse 27 64 -37
Periodenfremde Ertrage 834 922 -88
Summe Ertrage 2.050 1.486 564
Aufwendungen
Buchverlust aus Anlageabgéngen 63 46 17
Aufwendungen fiir Versicherungsschaden 0 0 0
Periodenfremde Ausgleichsbetrage 28 11 17
Zufiihrung zu Wertberichtigungen 524 1.271 -747
Forderungsverluste 109 46 63
Spenden und ahnliche Aufwendungen 6 13 -7
Periodenfremde Aufwendungen 310 549 -239
Summe Aufwendungen 1.040 1.936 -896
Ergebnis Sondereinfliisse 1.010 -450 1.460
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¢) Finanzlage

2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis (Jahresiiberschuss / -verlust(-)) +777 197 +974
Abschrelbungen"(+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande +14.246 +14.840 594
des Anlagevermdgens
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -3.729 +448 -4.177
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten (-) -5.202 -7.209 +2.007
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden +112 +44 +68
des Anlagevermdgens
Zgnahme (-)/Abnahme (+) der Vgrrate, dgr Fordgrungen aus 5.846 +889 6.735
Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Aktiva
Zgnahme (+)/Abnahme (-) der Vgrblndllchkelten aus +727 +402 +325
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Sonstlge“ zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) +551 796 +1.347
und Ertrage (-)
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstétigkeit +1.636 +8.421 -6.785
Elnzahlungep aus Abgangen von Gegenstanden des +569 +432 +137
Anlagevermdgens (+)
Auszahlungen fiir Investitionen des Sachanlagevermogens (-) -13.599 -11.915 -1.684
ﬁ;}szahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 56 3.410 +3.354
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -13.086 -14.893 +1.807
Einzahlung in die Eigenkapitalzufiihrung (+) +40 0 +40
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten (+) +5.284 +6.231 -947
Erhaltene Fordermittel fiir Investitionen (+) +2.715 +2.961 -246
E.mzahlungen aus.Ruckzahlun.g (+) und Auszahlungen zur 3.935 3.149 86
Tilgung (-) von (Finanz-) Krediten
Gezahlte Zinsen -530 -613 +83
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit +4.274 +5.430 -1.156
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -7.176 -1.042 -6.134
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des 0 0 0
Finanzmittelfonds
Finanzmittel am Anfang der Periode +42.573 +43.615 -1.042
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +35.397 42.573 -7.176
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d) Investitionen und Darlehensentwicklung

. 2019 2018 Veranderung
Bezeichnung

TEUR TEUR TEUR Prozent
Investitionen in das Anlagevermdgen 13.655 15.325 -1.670 -10,9
Erhaltene Fordermittel flr Investitionen 3.738 2.172 1.566 72,1
davon AK-kiirzend gebucht 113 0 113 0,0
Darlehensstand 01.01. 28.611 26.316 2.295 8,7
Neuaufnahme Darlehen 5.284 5.444 -160 -2,9
Tilgungsleistungen Darlehen 3.234 3.149 85 2,7
Umgllede*rung in unternehmensinterne 5442 0 5442 n

Darlehen
Darlehensstand 31.12. 25.219 28.611 -3.392 -11,9

*Neben den oben aufgefiihrten Darlehen bestehen noch unternehmensinterne Darlehen in H6he von 7.990 TEUR.
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4.4.Umsatze zwischen dem Wartburgkreis und dessen Tochtergesellschaften 2019

in TEUR (Brutto)

Umsidtze von...

Gliederungspunkt 3. 341, 31.2. 31.3. 3.14. 3.2 3.2.1. 32411, 3212, 32.1.3. 33. 34, 3.5.
Beteiligungsbericht
Landkreis WAK Klinikum Bad Senioren- Service- Fachschule fiir | MVZ Medizini- GFG GKE Medizinisches DBI St. Georg TGF Rhén GmbH ABS Summe
Salzungen pflege Bad lIschaft G d sches Ver- Ges. z. Ford. St. Georg Versorgungs- | Diakonisch Servicegesell- | Technologie- Gesellschaft zur| Gesellschaft
Behdrde | Unt h GmbH Salzungen Klinikum Bad |heitsfach-berufe sorgungs- d. Gesundh. u. Klinikum zentrum Bildungs-institut| schaft Eisenach | und Griinder- Arb.férderung
ehorde [ Unternehmen GmbH Salzungen mbH gGmbH zentrum Bad | Sozialw. . d. Eisenach  |Eisenach GmbH| Johannes Falk mbH férderungs- mbH
Salzungen Wartb.reg. gGmbH gGmbH gesellschaft
GmbH GmbH mbH
Landkreis WAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102 102
Klinikum Bad Sal.
G eanaen 0 51 2.793 345 1.057 0 0 0 0 0 0 0 0 4.246
Seniorenpflege Bad
Salzungen GmbH 0 1.756 680 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.436
Servicegesellschaft
Klinikum Bad Salzungen 0 217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217
mbH
Fachschule fiir Gesundh.-
fachberufe gGmbH 0 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59

MVZ Medizinisches Ver-
sorgungszentrum 0 1.975 1 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.113
Bad Salzungen GmbH

GFG Ges. z. Férd. d.
Gesundh. u. Sozialw. i. d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wartb.reg. GmbH

mit

GKE St. Georg Klinikum
qombH 0 0 0 0 0 0 60 0 0 2.307 0 0 0 2.367

MVZ Medizinisches

Versorgungszentrum 0 0 0 0 0 0 0 351 0 59 0 0 0 410
Eisenach GmbH

DBI Diakonisches
Bildungsinstitut Johannes 0 0 0 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 58
Falk gGmbH

St. Georg
Servicegesellschaft 0 0 0 0 0 0 0 383 0 0 0 0 0 383

Eisenach mbH

TGF
Technologie- und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forderzentrum GmbH

Rhén GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ABS

Ges. zur Arbeitsforderung 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
mbH

Gesamtumsaétze unter
beteiligten Unternehmen

1 4.007 52 3.610 345 1.057 60 792 0 0 2.366 0 0 102 12.392
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4.5. Kapitaleinlagen vom Wartburgkreis und dessen Tochtergesellschaften 2019

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden vom Wartburgkreis und von den verbundenen
Unternehmen keine Kapitaleinlagen geleistet.

4.6. Verlorene Zuschiisse vom Wartburgkreis und dessen Tochtergesellschaften
2019

Im Geschéftsjahr 2019 wurden vom Wartburgkreis verlorene Zuschiisse in Hohe von
95 TEUR (VJ: 106 TEUR) an die Rhdn GmbH gezahlt. Weitere verlorene Zuschiisse gab
es im Geschaftsjahr nicht.
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4.7. Mittelwert ausgewahlter Kennzahlen der beteiligten Unternehmen im
Funfjahreszeitraum

Kennzahl 2015 2016 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote (%) 82 81 81 79 79
Verschuldungskoeffizient (%) 22 24 24 27 27
Liquiditat 1. Grades (%) 168 206 217 199 160
Liquiditat 2. Grades (%) 271 314 358 324 306
Liquiditat 3. Grades (%) 287 333 381 346 330
gzzz:::f":sf;’léak‘;ff"de“ (TEUR) 493 1.160 797 666 124
Tilgungsbereitschaft (%) 47 123 74 50 9
Leistung je Mitarbeiter® (TEUR) 74 85 81 83 101
:’Ve;'s(c))nalaufwand je Mitarbeiter (TEUR) 46 47 50 52 63
Personalaufwandsquote* (%) 62 56 61 63 63

* Werte der Jahre ab 2016 nur bedingt vergleichbar mit dem Vorjahreswerte aufgrund der Neufassung des
§ 277 Abs. 1 HGB durch das BilIRUG

Entwicklung einzelner Kennzahlen alle Unternehmen

2015 - 2019
400
350 /\
300 / =
. 250
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2 200 o =
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0 B
2015 2016 2017 2018 2019
==@==|jquiditit 2. Grades m-Liquiditat 1. Grades ==== Eigenkapitalquote
e=om» Tilgungsbereitschaft + Verschuldungskoeffizient
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4.8. Altersstruktur aller Beschaftigten in unmittelbar und mittelbar
beteiligten Unternehmen im Flinfjahreszeitraum

Lebensalter 2015 2016 2017 2018 2019
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
bis 20 Jahre 145 5,29 127 4,51 149 5,38 149 5,31 161 5,59
21 - 40 Jahre 1.005 36,65 | 1.071 38,01 1.104 39,87 1.132 40,33 1.158 40,24
41 - 60 Jahre 1.409 51,39 | 1.441 51,14 | 1.346 48,61 1.353 48,20 1.358 47,19
Uber 60 Jahre 183 6,67 179 6,35 170 6,14 173 6,16 201 6,98
Gesamt
(nach Képfen am 2.742 | 100,00 | 2.818 | 100,00 | 2.769 | 100,00 2.807 100,00 2.878 100,00
31.12.)
durchschn. Anzahl 2.356,28 2.397,93 2.303,18 2.365,19 2.083,82
Vollkrafte
Entwicklung Personalaufwand, Personalleistung* und Personalaufwandsquote*
2015 - 2019
110
100 L

30

20

2015

exmm| eistung je Mitarbeiter* (TEUR)

2016

=== Personalaufwandsquote* (%)

2017

2018

2019

==0==Personalaufwand je Mitarbeiter (VAK)

*  Werte des Jahres 2015 sind nur bedingt vergleichbar mit den Werten der Folgejahre aufgrund der

Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB durch das BiIRUG
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Definition der Kennzahlen

Bezeichnung der Kennzahl

Berechnung der Kennzahl

Eigenkapitalquote (%)

Verschuldungskoeffizient (%)

Liquiditat 1. Grades (%)

Liquiditat 2. Grades (%)

Liquiditat 3. Grades (%)

Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit (T€)

Tilgungsbereitschaft (%)

Leistung je Mitarbeiter (T€)

Personalaufwand je Mitarbeiter (T€)

Personalaufwandsquote (%)

Eigenkapital (zzgl. Sonderposten soweit vorhanden) x 100

Bilanzsumme

Fremdkapital x 100

Eigenkapital

Zahlungsmittel x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen) x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen+Vorrate) x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

nach DRS 2
aus gepriften Jahresabschlissen enthnommen

Cash-flow aus Ifd. Gesch.tatigkeit x 100

langfristiges Fremdkapital

Umsatzerlése

Anzahl Arbeitnehmer

Personalaufwand

Anzahl Arbeitnehmer

Personalaufwand x 100

Umsatzerlése
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Abkiirzungsverzeichnis

ABS

ADT
AGH
AO

BA
BilRUG
BMG
BMWi
BPflV

(o]

DBI

DGHO

DK
D&O-Versicherung
DRG

EKM
FabLab
GBA

GFAW
GFE mbH
GFG

gkAGR
GKE
GKV
Go-lnno

GRW

GuvV

GVFG

GWG

HGB

HGrG

IAB Weimar
IBe.V.

IB GIS gGmbH
KHG

KMU

Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung
Wartburg-Werraland mbH

Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren
Arbeitsgelegenheiten nach Sozialgesetzbuch

Abgabenordnung

Berufsakademie

Bilanzrichtlinie- Umsetzungsgesetz vom 23.07.2015

Bundesministerium fiir Gesundheit

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

Verordnung zur Regelung der Krankenhauspflegsatze
(Bundespflegesatzverordnung)

Case Mix Index (Fallschwereindex)

DBI Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk gGmbH

Deutsche Gesellschaft fir Himatologie und Medizinische Onkologie
Dieselkraftstoff

Haftpflichtversicherung fiir Leitungs- und Aufsichtsorgane

Diagnosis Related Groups (Patientenklassifizierungssystem —
Diagnosebezogene Fallgruppen)

Evangelische Kirche Mitteldeutschland

fabrication laboratory — Fabrikationslabor (offene Werkstatt)

Gemeinsamer Bundesausschuss — hochstes Beschlussgremium im deutschen
Gesundheitswesen

Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaates Thiringen
Gesellschaft fir Fertigungstechnik und Entwicklung Schmalkalden e.V.
Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der
Wartburgregion GmbH

gemeinsame kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts

St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH

Gesetzliche Krankenversicherung

Bundesweite Forderung von externen Beratungsleistungen zur Vorbereitung
und Durchfiihrung von Produkt- und technischen Verfahrensinnovationen und
zur Steigerung der Rohstoff- und Materialeffizienz

Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
Gewinn- und Verlustrechnung

Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Geringwertiges Wirtschaftsgut

Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Institut fiir Angewandte Bauforschung Weimar gGmbH Berlin
Internationaler Bund e.V.

Internationaler Bund Gesellschaft fiir interdisziplindre Studien gGmbH
Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser und zur Regelung
der Krankenhauspflegesatze

Kleine und mittelstandige Unternehmen
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KOM
KTQ
KVG

LTE

MAV
MDK
mMvz
MVZGKE
MVZKKH
OPNV
PBefG
PBZugV
PNG
PsychDRG

RIS3

SGB

Sopo
SOTHA-Projekte
stOPNV

Stroke Unit
ThAFF

THEX

TGF

ThINKA

ThirkGG
ThiirKkO
ThirOPNVG
TITK

TOU

Tz.
UR-NR.
VAK

VDE

VDI

VGW

\|

VO (EU) 1370/2007
VUw

ZIM (NKF)

Kraftomnibus

Kooperation fiir Transparenz und Qualitat im Gesundheitswesen
Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH
Landestheater Eisenach GmbH i. L.

Mitarbeitervertretung

Medizinischer Dienst der Krankenversicherung

Medizinisches Versorgungszentrum

Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Bad Salzungen GmbH
offentlicher Personennahverkehr

Personenbefdorderungsgesetz

Berufszugangsverordnung fiir den StraRenpersonenverkehr
Personennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH
Entgeltsystem fiir den Bereich der Psychiatrie, Psychotherapie und
Psychosomatik

Regionale Forschungs- und Innovationsstrategie fiir intelligente
Spezialisierung fur Thiringen

Sozialgesetzbuch

Sonderposten

Projekte der Sozialen Teilhabe nach Sozialgesetzbuch
StralRengebundener 6ffentlicher Personennahverkehr
Schlaganfalleinheit

Thiiringer Agentur Fiir Fachkraftegewinnung

Thiiringer Zentrum fir Existenzgriindungen und Unternehmertum
Technologie und Grinder-Férderungsgesellschaft Schmalkalden/Dermbach
mbH Sidthiringen
Thiiringer Initiative flr Nachhaltigkeit, Kooperation und
Aktivierung (ThINKA)

Thiiringer Gesetz liber die kommunale Gemeinschaftsarbeit

Integration,

Thiiringer Kommunalordnung

Thiringer Gesetz liber den 6ffentlichen Personennahverkehr
Thiringisches Institut fur Textil- und Kunststoff-Forschung e.V. TKTK,
Rudolstadt

technologieorientierte Unternehmen

Textziffer

Urkunden-Nummer

Vollarbeitskrafte

Verband der Elektrotechnik, Elektronik, Informationstechnik e.V.

Verein Deutscher Ingenieure

Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH

Vorjahr

Verordnung Nr. 1370/2007 des Europaischen Parlaments und des Rates
Verkehrsunternehmen Wartburgmobil gkA6R

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand — bundesweites Forderungs-
programm
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